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Editorial

Manifestamos nuestro mayor agradecimiento a
todas las personas y equipos que han hecho posible
la realizacién de nuestros propésitos para el afo
2022, siempre convencidos de que la constancia, la
disciplina y el valor nos conducirén por el camino
de la excelencia. Gracias a todos nuestros colabo-
radores por su contribucién, producto del esfuerzo
diario, para alcanzar las metas y logros que hoy
gueremos presentarles. En el contexto actual hemos
desafiado retos continuamente, respondiendo de
manera proactiva y dgil, y anticipando acciones
para prevenir situaciones adversas. Evolucionamos
consistentemente cada dia, priorizando siempre el
valor para nuestros clientes y grupos de interés.

En balance, el afio 2022 representé un afo de
ajuste politico, econémico y social. Un afo para
repensar y fortalecernos, en el que ejecutamos
notables proyectos en la mejora de los procesos,
implementamos y consolidamos potentes herra-
mientas tecnolégicas en toda la cadena de valor,
consolidamos nuevos procesos y ampliamos los
alcances de nuestro modelo de negocio. Asi mismo,
aplicamos mejores précticas tanto en nuestro
modelo de gobernanza, como en el desarrollo de
un modelo de sostenibilidad integral con mayor
protagonismo y cobertura de todos nuestros grupos
de interés.

Para nosotros, la sostenibilidad es el camino para
mejorar la calidad de vida de las personas y pro-
mover la transformacién de los ambientes urbanos,
el desarrollo de las comunidades, el confort, la
habitabilidad y el bienestar de los habitantes con
nuestro accionar. Nos enfocamos en maximizar el
impacto positivo y fortalecer el valor ambiental,

social y econédmico ante nuestros grupos de interés,
y en fomentar la inversiéon y el consumo responsa-
ble. Avanzamos notoriamente en procesos ambien-
tales sustentados en el seguimiento y monitoreo
constante de indicadores; alcanzamos los mejores
estdndares avalados por certificaciones globales
que acreditan aspectos relevantes del desarrollo
integral de nuestros proyectos en materia de soste-
nibilidad con aportes de valor hacia nuestros clien-
tes y comunidades.

En el 2023 se consolidard el sistema de gestion de
responsabilidad social y desempefio ambiental. En
el dmbito de nuestras comunidades, pivotaremos
como motor y promotor del desarrollo integral de
nuestras copropiedades, construyendo conjunta-
mente los mecanismos y herramientas para un
buen ambiente con mejores y mds transparentes
obijetivos colectivos, con aportes que deriven en una
mejor convivencia y en el florecimiento y sosteni-
miento del bienestar general.

En el drea ambiental trabajaremos paralelamente
sobre varios frentes. Continuaremos trabajando
muy decididamente en la gestién integral de resi-
duos, en la gestion energética en toda la cadena de
valor, y en un programa constante de aprovecha-
mientos, todo alineado con las mejores prdcticas de
circularidad en las cadenas de produccién: la inte-
graciéon y equilibrio de la naturaleza en nuestro pro-
yectos, desarrollos y hdbitats; el monitoreo constan-
te de las métricas; la continua formacién de nues-
tros equipos internos, y la participaciéon de actores
externos en una ruta muy definida hacia la cons-
trucciéon de una profunda integracién ambiental y
de desarrollo sostenible.

Sergio Marin Valencia
Gerente General
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El segundo reporte de sostenibilidad de Marval recoge
algunos de los principios de la metodologia propuesta
por el Global Reporting Initiative (GRI) para el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de
2022. En este reporte se comparten las acciones, los
logros y los compromisos ambientales, sociales y de
gobernanza en los que la organizacién se enfocé duran-
te este afo, asi como las metas que se plantea alcanzar
alineadas a la estrategia de sostenibilidad.

El proceso de desarrollo del reporte nos ha permitido
fortalecer el seguimiento de indicadores —elemento
indispensable en las acciones de mejora continua—, y en
el establecimiento de objetivos, plazos y actores clave en
la gestion de soluciones que garanticen el cumplimiento
de la misién organizacional.

Este reporte fue validado por la Presidencia, la Gerencia
General y por los lideres de cada una de las dreas que
aportaron a la consolidacién y verificaciéon de la infor-
macién contenida en las diferentes secciones.
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La esencia
Marval

Misién
SIO :
Contribuir a la creacién de bien-
estar integral y mejoramiento de
la calidad de vida de las familias
colombianas a través del desa-
rrollo de proyectos inmobiliarios
residenciales, comerciales, indus-
triales, de hoteleria y de infraes-
tructura, distinguidos por sus
altos estdndares en disefio, cali-
dad y generacién de valor.

Vision _\

En el 2027 habremos consolida-
do nuestro liderazgo en los prin-
cipales mercados del pais, siendo
reconocidos por nuestra oferta de
valor innovadora y de alta cali-
dad. Nuestro equipo se destaca-
ré por su excelencia, integridad y
compromiso con la sociedad.

Valorés)

Honestidad

Responsabilidad

Pasion

Compromiso con la sociedad
Lealtad

Pilares fundamentales

Nuestro modelo de gobernanza se basa en la impor-
tancia de mantener una empresa dindmica que
responde a las necesidades de la sociedad, siempre
de forma innovadora y con la més alta calidad. Para
esto contamos con tres pilares fundamentales de

trabajo:
Servicio
. Sostenibilidad

Calidad -
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Mercado y cifras

Oferta actual de unidades
de vivienda

5.402

Barranquilla

1.859

Santa Marta
y Cartagena

5.224

Bucaramanga

10.455

Bogotd

1.931

Cali

Somos lideres de la construccidn
de vivienda en Colombia

12]

Hechos
relevantes

Nuestros megaproyectos Ciudad la Salle

y Rio del Hato obtuvieron la precertificacién
LEED para Ciudades y Comunidades,
somos pioneros de este reconocimiento en
Bogotd y Piedecuesta Santander.

835.800™...

En el afno 2022 logramos la construccién
de 835.800 m? en las obras del todo el pais.

Nuevos lanzamientos
de proyectos

Realizamos 15 nuevos lanzamientos de proyectos
a nivel nacional. Creamos nueva oferta de 9.000
viviendas adicionales.

Nuevos proyectos
entregados

Se inicié la entrega de 17 nuevos proyectos.
El nimero de nuevos proyectos entregados
el afo 2021, fue de 18 proyectos.

8 O.I .I Viviendas
° entregadas

Durante el afno 2022 se entregaron més de 8.000

viviendas a clientes. En 2023 esperamos entregar
mds de 10.000.

Mdés de

10.000 -
° comercializadas

Durante el 2022, Marval comercializé més de
6.000 viviendas NETAS en todo el pais, y la VENTA
BRUTA superé las 10.000 viviendas.
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“Haremos de Marval una
compania integralmente
sostenible”

e

Proyecto Scono, Cali

*

La sostenibilidad es uno de los pilares fundamentales de Marval.
En este sentido, impulsamos la ética empresarial y la transparencia
para garantizar la confianza de nuestros grupos de interés, poten-
ciando la creacién de valor de forma sostenible. Fortalecemos las
competencias y capacidades de las diversas dreas organizaciona-
les para unificar y estandarizar la sostenibilidad integral de nues-
tros proyectos, construyendo espacios en entornos que garanticen
el confort, la salud, la habitabilidad y el bienestar de nuestros clien-
tes, mediante la creacién del sistema de gestién eficiente, la puesta
en préctica de metodologias dgiles y la estructuracién e incorpora-
cion de politicas alineada a la estrategia de sostenibilidad.

Enfoque
de sociedad

Promover la satisfaccién y fideli-
zacion de clientes actuales y poten-
ciales en todo el ciclo de experiencia,

fortaleciendo la gestién comunitaria y las
condiciones de convivencia ciudadana
necesarias para el logro de un entorno
habitacional digno, saludable y seguro,

que eleve la calidad de vida tanto de los
propietarios como de las comunidades.

Al igual que, desarrollar acciones de
contribucién social més alla de
nuestra actividad, atendiendo
necesidades comunitarias.

Enfoque de
gobernanza

Generar rentabilidad y
crecimiento con enfoque de
sostenibilidad, buscando cali-
dad, eficiencia y productivi-
dad operativa mediante politi-
cas transparentes, vinculos
estratégicos, liderazgo empre-
sarial y fortalecimiento
organizacional.

Nuestros
enfoques de
sostenibilidad

Enfoque de valor

Generar valor compartido
alineando las metas con el
propésito organizacional, a través
de la definicién, implementacion y
seguimiento de estrategias y metodolo-
gias dgiles enfocadas en la mejora
continua, la innovacién y la optimizacién
de procesos y nuevas tecnologias. Lo
anterior, asegurando que nuestros
esfuerzos se centren en el cumplimien-
to de nuestra misién, nuestra visién
y nuestros objetivos estratégicos
mediante el trabajo
colaborativo.

Enfoque humano

Fomentar el crecimiento perso-
nal, profesional y colectivo de
nuestros colaboradores a través de
programas de formacién y bienestar,
garantizando condiciones laborales
dptimas que generen las bases para esta-
blecer un equilibrio en el dmbito laboral,
familiar y personal. Asi mismo, unir esfuer-
zos fundamentados en la confianza para
generar relaciones colaborativas que
incrementen la productividad, eleven la
calidad en nuestros proyectos, y ase-
guren el cumplimiento del propésito
organizacional, mejorando la
propuesta de valor a nues-
tros clientes.

Enfoque de planeta

Aumentar la eficacia ambiental
a través de la mejora de procesos y
operaciones con el fin de incremen-
tar la calidad de los productos y el

uso mds eficiente de los recursos. De
igual forma, garantizar la mejora
continua de las précticas de gestion
ambiental en nuestro entorno y el
de nuestras comunidades, minimi-
zando el impacto ambiental
asociado a nuestra actividad.

Reporte de sostenibilidad 2022 ‘ 15



Objetivos y acciones
de nuestros enfoques

Creacién

Enfoque de valor

comunitario

Crecimiento

compartido  de sociedad

Garantizar
ambientes
de trabajo

Contribucién Desarrollo
social de talento

confortables
Implementar el B y cultivar el
sistema integral de Desarrollo Fortalecer la gestién crecnmuepd’ro
gestion de riesgos urbano y el cumplimiento compartido
sostenible de las necesidades Tl sl Fundacion
y expectativas de las desarrollo social Marval

comunidades de
nuestros proyectos.

més alld de nuestra
actividad, y hacerlo

plor’re de nuestra Enfoque cadena (c:ije vollor
Enfo ve de cultura corporativa. generando valor
Propésito Establecer un buen 9 humano compartido y

gobernanza
Enfoque
de valor

Crear valor al cliente
a través de la filosofia
organizacional
y afianzamiento de
metodologias de trabajo
y transformacién digital.

gobierno alineado a los

valores organizacionales
y el cumplimiento ético

de nuestro accionar.

superior
Marval
2027

las comunidades
locales.

Modelo de
sistema viable
(MSV)

Minimizar el
impacto ambiental
a través de la
implementacién
de un sistema de
gestion ambiental
sélido.

Enfoque

‘de planeta

Maximizar la
eficiencia ambiental
acorde a las metas

del Programa
Nacional de

Carbono
Neutralidad.

Cultivar
conciencia
y cultura
ambiental

Marval mas

continua verde

Fortalecer nuestra

diferenciado para

Garantia de
bienestar a
todos los
actores
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Filosofia de
sostenibilidad Marval

Crear una vivienda sostenible es invertir en un entorno
ambientalmente mdés resiliente y socialmente mdés
justo.

Nuestro propdsito es contribuir a la construccién de
comunidades sostenibles y fomentar el desarrollo de
sociedades mds présperas, incluyentes y autosuficien-
tes, que beneficie tanto a las generaciones presentes
como a las futuras. En Marval estamos comprometidos
con la inversién y el consumo responsable, y es bajo
este marco que buscamos generar mayor valor econé-
mico, social y ambiental. Con nuestro trabajo busca-
mos impactar positivamente el entorno en el que habi-
tan nuestros clientes y brindarles un bienestar integral.

Transformamos ‘I
positivamente
nuestro entorno

Nuestro modelo de sostenibilidad se compone de tres
anillos que se relacionan de manera transversal: el
primero responde a los pilares fundamentales de
Marval; el segundo identifica los grupos de interés en
los cuales los pilares desarrollan un papel esencial, y
el tercero expone los asuntos relevantes a los cuales
como compania respondemos con nuestro accionar.
Este modelo es el vehiculo para estructurar nuestra
estrategia, enfocada en implementar y mejorar pro-
gramas y acciones que generen impactos positivos,
gue minimicen impactos negativos y que nos permita
estandarizar buenas prdcticas y oportunidades de
mejora como constructores.

2 Innovamos en
metodologias de
produccién sostenible

Nos relacionamos
colaborativamente
con nuestros
grupos de interés

Generamos valor ‘ 3
econémico y social

4 Somos incluyentes
laboral y socialmente

Q)
o
3
C
3.
o
Q
o
®
(V2]

Modelo de sostenibilidad

MODELO DE
SOSTENIBILIDAD

Innovaciéon

Reporte de sostenibilidad 2022 | 19



Grupos de interés

Buscamos reforzar los vinculos con nuestros grupos de ;s e o
interés en un ambiente de transparencia y confianza, Enfoq vue eSfrCﬂegICO 360
teniendo en cuenta cémo las actividades y los impactos

de la organizacién afectan sus expectativas e intereses.

- Tendencias sociales - Mesas de innovacién
- Capacidad de movilizacién - Ecodisefo
- Etica, valores y politica - Automatizaciéon

Colaboradores
Desarrollar la capacidad
profesional de nuestros
colaboradores, impulsando

el bienestar social y financiero

- Valor de la sostenibilidad
- Gobierno corporativo
- Gestién del conocimiento

. . - Coordinacién de acciones
- Estrategias corporativas

- Entrega de valor

de la familia Marval - Andlisis de er'1’r.ornos - Motivacién
Aliados CO“""GﬁSiOS y proveedores - o efe elzdiiontes - Excelencia continua
Consolidar vinculos estratégicos Fomentar un espiritu de - Eficiencia

colaboracién que incremente

la productividad, la innovacién
y la calidad, al tiempo que se
apoya la generacién de empleo .
y el desarrollo econémico - Comunlcaaon. - CRM (Customer

de nuestros aliados. - Valor compartido Relationship Management)

con instituciones financieras

y entidades del sector publico,
apoyando la innovacién y el
desarrollo social, econémico
y ambiental del pais

- Equipos autoorganizados
- Ambiente laboral

- Cambio de paradigmas

- Democratizacién digital
Gobernanza . . - BIM (Building Information
Garantizar transparencia - Felicidad en el trabajo Modeling)
a través del cumplimiento - Précticas de motivaciéon
de nuestra misién, nuestra Medio ambiente - Valoracién en el trabajo
ética y nuestras politicas Garantizar la mejora continua - Formacién y ensefianza - Influencia en otros mercados
organizacionales de las précticas de gestion - Mercados verdes
ambiental en nuestro entorno
y el de nuestras comunidades, - Compras sostenibles
y minimizar el impacto ambiental
asociado a nuestra actividad

- Plan estratégico para

entrar en nuevos mercados
- Eficiencia de recursos

- Huella de carbono

Clientes - Gestién de residuos - Impacto en la sociedad
Aumentar la creacién - Planes, sellos y - Proteccién y/o

de valor hacia nuestros certificaciones ambientales recuperacién del entorno
clientes internos y externos Comunidades - Circularidad - Desempenio financiero

Contribuir al confort,
bienestar y la convivencia
de nuestras comunidades
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Aporte a los Objetivos

de Desarrollo Sostenible
(ODS)

En Marval adquirimos el compromiso de contribuir al
cumplimiento de los siguientes objetivos globales de
desarrollo sostenible a través del fortalecimiento de la
cultura de sostenibilidad, la planeacién y la ejecuciéon
de proyectos de construccién (edificaciones y urbanis-
mos) que resaltan nuestro compromiso con la socie-
dad y la accién climética, y el desarrollo de iniciativas
y lineamientos internos enfocados en la sostenibilidad
y el mejoramiento continuo.

Promocién y generacién de
empleo directo e indirecto. Pro-
mocién de proyectos VIS y VIP.
Creaciéon de becas educativas.

Construccion de los urbanismos
qgue promueven el desarrollo
econémico. Compromiso con la
implementacién de mejores
précticas laborales.

Se impulsa la produccién sostenible y
se implementan metodologias dgiles
gue permiten reducir desperdicios y
evitar reprocesos en construccién,
minimizando el impacto ecolégico y
la huella asociada.

1

FIN
DE LA POBREZA

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

|

ACCION
POR EL CLIMA

Disefo y construccién de
proyectos y urbanismos
sostenible que promue-

van una vida sana y
garanticen el bienestar
de las personas.

SALUD
Y BIENESTAR

4

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

Desarrollo de
proyectos con
estrategias de
construccién sos-
tenible que pro-
mueven la infraes-
tructura resiliente.

Desarrollo de proyectos con
iniciativas enfocadas al ahorro

y el uso eficiente del agua.

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

12 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

‘l VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

Desarrollo de proyectos
con iniciativas enfocadas
al ahorro y el uso
eficiente de energia.

Compra e implementacién de
productos con atributos de
sostenibilidad y fortalecimiento de
iniciativas de alianzas posconsumo.
Plan de manejo de residuos de
construccién y demolicién (RCD).

Disefio y construccién de
proyectos y urbanismos que
incorporan dreas verdes y
paisajismo con especies nativas.
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Nuestro ODS
esencial

CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

Desarrollo de proyectos y urbanis-
mos a gran escala con estrategias
de construccién sostenible que
promueven la habitabilidad y cali-
dad de vida, impulsando comuni-
dades resilientes y sostenibles.

' Megop_royec?o".Rl'_o del*Hato, Piedecuesta _.

Andlisis de materialidad

Somos conscientes de que el compromiso con la gene-
racién de valor sostenible depende de los vinculos
de transparencia, confianza y comunicacién que se
manejan interna y externamente. Por esta razén, con-
sideramos en nuestras decisiones, proyectos y planes
de accién, las necesidades y expectativas de nuestros
grupos de interés.

Temas materiales

A través de los mecanismos de didlogo se identificaron
los asuntos materiales sujetos a evaluacién, conside-
rando la relevancia para el negocio y la alineacién o
importancia para los grupos de interés.

Priorizacion de temas materiales

Importancia para los grupos de interés

10 1
7 6
'..8.
o
53 4
% 9
2 o

[

Relevancia para el negocio

1. Etica e integridad.
2. Desempeiio econémico.
3. Compras sostenibles y circularidad.

4. Eficiencia de recursos.

5. Salud y seguridad en el trabajo.

6. Diversidad e igualdad de oportunidades.
7. Experiencia del cliente.
8. Comunidades sostenibles.

9. Innovacién y técnologias.

10. Formacién y ensefanza.
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Metas de cada tema material

Etica e
integridad

Desempeno
econémico

Salud y
seguridad
en el trabajo

Buscamos la excelencia en lo
que hacemos con un equipo y
talento humano critico, ético,
transparente y capacitado, y
consciente de las responsabili-
dades sociales y con el entorno.

Nuestra experiencia, solidez y
confianza, ha hecho que la
Empresa contribuya al desarro-
llo econémico del pais. Tene-
mos el mayor niUmero de
proyectos en comercializacién
a nivel nacional y estamos
presentes en 13 ciudades.

Trabajamos con  proyeccién
humana y comprometidos con
el mejoramiento continuo, la
gestion y control de riesgo
laboral, con el objetivo de
mejorar la calidad de vida de
todos nuestros colaboradores,
ofreciéndoles un  entorno
amable y acogedor.

Experiencia
del cliente

Comunidades
sostenibles

Eficiencia
de recurso

Construimos  con  calidad,
incrementando continuamente
la satisfaccion del cliente al
comprender y atender sus
necesidades, ofreciendo solu-
ciones oportunas, proporcio-
nando servicio de excelencia y
una entrega oportuna de nues-
fros proyectos.

Nos centramos en construir
ciudad, aposténdole a comuni-
dades sostenibles de gran
escala, garantizando el bienes-
tar, la calidad de vida y el
confort de los habitantes y a la
vez potenciando las dindmicas
urbanas, sociales y ambientales.

Estamos enfocados en fortale-
cer nuestro sistema de indica-
dores de sostenibilidad con el
objetivo de robustecer el segui-
miento y verificacién de infor-
macién, identificar y entender
patrones de consumo, y tomar
acciones que nos permitan
hacer un uso mds responsable
y consciente de los recursos.

Diversidad
e igualdad de
oportunidades

Compras
sostenibles
y circularidad

Innovacién
y tecnologia

Fomentamos la diversidad de
género, cultural, generacional,
ideolégica, de la orientacién
sexual, de competencias y habi-
lidades. Garantizamos oportuni-
dades de seleccién dignas que
fomentan la cultura de respeto
hacia todas las personas y consi-
derando su contribucién como
un factor de generacién de ideas
innovadoras.

Movilizamos la cadena de valor
hacia la sostenibilidad integral
e impulsamos el crecimiento y
competitividad de  nuestros
proveedores y contratistas para
la incorporacién de criterios de
sostenibilidad en productos y
servicios.

Empoderamos a nuestros cola-
boradores para generar valor
a través de la exploracién de
nuevas ideas y tecnologias,
promoviendo una operacion
eficiente enfocada al cliente y
al desarrollo sostenible.

Formacion
y ensenanza

Teniendo en cuenta el répido
avance y crecimiento de la
tecnologia, de los sistemas de
informacién y de los conoci-
mientos y sistemas cambiantes
del entorno organizacional,
fomentamos, impulsamos vy
apoyamos el  crecimiento
personal y profesional de las
personas a través de la forma-
cion y el fortaleciendo sus
conocimientos, habilidades,
valores y actitudes.




Gobernanza

Estructura organizacional

El capital humano Marval se encuentra distribuido en
los dreas y los departamentos que se ilustran en el
siguiente organigrama:

Junta Directiva

Presidencia

Gerencia general

AN

‘ Gerencias ’ Areas

Gerencia Nacional
Financiero

[

Administraciéon Arriendos

Centro comercial

Contabilidad

I |

Cartera  Tesoreria Cuentas

por pagar

( I I I

Fdbrica, control Seguridad de  Gestién  Sistemas Gestidn Infraestructura
y administracién la informacién  humana de gestion  del riesgo  y mesa de servicio

de contratos

| I I I

Lean BIM  Sostenibilidad Mercadeo  Servicio al cliente

Trdmite  Sistemas de
informacién

(

Gerencia Nacional

de Diseno

Arquitectura

L

Gerencia Nacional
de Planeacién y Costos

Planeacién

I 1
Costos y Disefo
presupuestos estructural

y eléctricos

L

Gerencia de Sucursal

( I I |

Proyectos Urbanismo Garantias Ventas
e Ingenieria

\

Gerencia Nacional
de Compras

Compras
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Delegacion
de la autoridad

En relacién con los asuntos econédmicos, ambientales
y sociales, el mdximo érgano de gobierno delegé la
autoridad a las distintas gerencias —que le reportan
directamente a la Presidencia y a la Gerencia gene-
ral— entre las cuales se encuentra la Gerencia Nacio-
nal de Planeacién y Costos, la Gerencia Nacional de
Disefio, la Gerencia de Sucursal, la Gerencia de Com-
pras, la Gerencia Nacional Financiera, la Gerencia
Nacional de Tecnologia y las gerencias de proyectos.

Junto con los reportes de gestién, Marval presenta
anualmente a sus grupos de interés el desempeno de
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las estrategias encaminadas hacia la sostenibilidad a
través de un informe como el que hoy presentamos. La
consolidacién, redaccién y gestién general del informe
es coordinada por el Area de Sostenibilidad y por los
lideres y coordinadores de las distintas dreas de la
compania a nivel nacional, quienes a su vez cuentan
con la responsabilidad de asegurar que se incluyan y
traten todos los temas materiales relevantes para la
organizacién y los grupos de interés. El documento
final corresponde a la versién que es revisada y apro-
bada por la Presidencia y la Gerencia general, de
forma previa a su divulgacién formal.

Comités

En el 2022, los siguientes comités internos apoyaron a la
Gerencia general en la toma de decisiones econémicas,
sociales y ambientales.

Conversando con lideres

El presidente y el gerente general
de la compania presentan cada uno o
dos meses los planes de accién,

proyectos, metas y expectativas

institucionales a los lideres a

cargo de las distintas dreas

de la compafia a nivel
nacional.

Comités

Asamblea de accionistas

El presidente y el gerente general de
la compania se rednen con los
accionistas anualmente para
presentar los informes de
gestion de Marval y de

las compafias que lo
componen.

Comité
de compras

Los gerentes de proyectos y el drea
de compras y contrataciéon evalGan
estratégicamente, cada semana,

las negociaciones de materiales,
contratistas y proveedores.

Reunidén nacional

Lo gerencia y los lideres vy

coordinadores nacionales de
las distintas dreas de América
Latina presentan anualmente
los logros del afo y las metas y
los retos para el préximo.

PMO

Los lideres y coordinado-
res nacionales de las distin-

tas dreas presentan cada uno o
dos meses al presidente y al
gerente general de la compania el
avance y balance general de los
proyectos y las actividades en proceso.
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Gestién del riesgo

La consolidacién de la matriz de riesgos corporativos
permite su identificacién y valoracién con enfoque en
los productos, proyectos y procesos. En Marval se han
identificado 184 riesgos, y para abordar su gestién se
revisé la criticidad, por lo que se dio inicio al trata-
miento y mitigacién de los riesgos categorizados como
extremos.

Dicha gestion incluye la evaluacién y monitoreo por
medio del ajuste de riesgos a criterios de auditoria
interna, andlisis de controles y vinculacién de indica-
dores a la matriz, conjunto de acciones que fortalecen
el sistema de administracién de riesgos.

Se abrié un canal de reporte de riesgos para informar
amenazas o situaciones de materializaciones con el fin
de darles el correspondiente tratamiento, anticipdndo-
nos de esta forma a su ocurrencia o mitigacién, ya que
documentar y conocer los riesgos es fundamental para
mejorar su gestion.

A través del andlisis se clasificaron los riesgos por tipo-
logia, identificando un 58 % riesgos operativos y un
27 % de riesgos financieros y econémicos. Conside-
rando lo anterior, dentro de la estrategia de gestién
del riesgo extremo se detalla esta clasificacién, lo cual
permite profundizar su andlisis y revisar el manejo que
se le debe dar a cada categoria.

Tipos de riesgos identificados

14 %

Bajos

@ Medios
Altos

@ Exiremos

184
riesgos 27 %

Clasificacién de los riesgos identificados en la compania
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Se entregé el informe de riesgos a los lideres de proce-
sos, junto con el andlisis de impacto en indicadores
asociados, para definir planes de accién que permitan
su mitigacién y prevencién. Asi mismo, se establecié
una metodologia de cierre de brechas que facilite la
implementacién y el seguimiento de dichos planes de
accién con 14 mesas de trabajo integral. A cada mesa
se le asigné un lider, quien fue el encargado de esta-
blecer y gestionar las estrategias de esta metodologia.
En el 2022 se alcanzé un 33 % de cierres, y para el

Mesas de trabajo cierre de brechas

2023 se espera alcanzar minimo el cierre del 80 % de
las brechas detectadas.

La gestién se midié a través del seguimiento al indica-
dor de cierre de brechas y de los procesos de auditoria
interna, que permiten identificar brechas en la gestién
y crear los planes de accién apropiados. Cabe sefialar
gue las mesas colaborativas permiten recibir retroali-
mentacién directa de los lideres, quienes se encargan
de poner en marcha la accién de mejora definida.

Planificacién y ejecucién de la construcciéon

Servicio al cliente en la atencién

Calidad en el producto

Ingenieria KickOff y Eficiencia Comercial Servicios Calidad Garantias
planificacién de costos al cliente
22 brechas 29 brechas 55 brechas 35 brechas 11 brechas 20 brechas 14 brechas
(18 %) a priorizar | (13 %) a priorizar | (25 %) a priorizar | (34 %) a priorizar (45 %) a priorizar (30 %) a priorizar (57 %) a priorizar
por riesgos: 11 por riesgos: 3 por riesgos: 5 por riesgos: 4 por riesgos: 5 por riesgos: 2 por riesgos: 4

Abastecimiento de materiales - Mano de obra - Recursos tecnolégicos

Aseguramiento de recursos financieros

obra directa

Compras Contratistas Mano de Tecnolégica Entregas / Recursos CXP

30 brechas 25 brechas 18 brechas 15 brechas 25 brechas 9 brechas 5 brechas
(47 %) a priorizar | (25 %) a priorizar | (17 %) a priorizar (20 %) a priorizar (24 %) a priorizar (56 %) a priorizar | (20 %) a priorizar
por riesgos: 8 por riesgos: 6 por riesgos: 5 por riesgos: 2 por riesgos: 14 por riesgos: 7 por riesgos: 6

Trdmites / Cartera
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Gestion ambiental en dreas
y procesos de la compania

1. Manejo integral de residuos
de construccién y demolicién (RCD)

Reduccién de incidencias ” : .
2. Control de erosién y sedimentacion

3. Manejo de residuos peligrosos
Acorde con los objetivos de reduccién de incidencias, 2022 el cierre de incidentes aumenté en cuatro (4) 4. Maneio silvicul
. o, o . Manejo silvicultural
en el 2022 se logré una reducciéon del 37 % respecto puntos porcentuales, alcanzando el 90 % compara-
al 2021, pasando de 840 a 533. De otra parte, en do con el 2021. 5. Manejo del recurso hidrico
6. Control de polvo
. . 7. Ambiental campamentos
Programa de inspecciones de orden y aseo en proyectos
8. Bodegas y almacenes
1.000 . 9. Material pétreo
900 0 ® Total de incidencias 2021 10. Sefalizacion
800 Porcentaje (%) de cierres
840 11. Equipos
700 ~
600 0% 12. Seguridad
500
533 0, 0,
400 1007 A% 100 % En el Ultimo trimestre de 2022, el programa de inspec-
300 326 ’ ciones de obra se fortalecié con la implementacién del
200 322 mres 100 . . enfoque en aseguramiento ambiental. En este sentido,
oo 253 o 89% 100% g7 % 100% 87 % se han incluido criterios que buscan el fortalecimiento
110 del cuidado ambiental y de los recursos naturales, asi
0 - e KA como del orden y la seguridad de los proyectos,
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 a través de la revisiéon del cumplimiento de los proce-
Total Barranquilla Bogoté Bucaramanga Cali Cartagena sos y de buenas prdcticas que promuevan una eficien-

te y efectiva gestion ambiental.

Se aseguraron los procesos y se divulgaron entre los
equipos de trabajo, con el propésito de sensibilizarlos
sobre la importancia de su cumplimiento para garanti-
zar el manejo ambiental acorde con las politicas y
directrices organizacionales.




Programa integral

Seguridad

Manejo silvicultural, cobertura
vegetal y paisajismo

Equipos

Bodegas y almacenes

Manejo de residuos peligrosos
Control de polvo

Manejo integral de
residuos sélidos RCD

Materiales pétreos

Manejo del recurso hidrico

Control de erosién y sedimentacién

Manejo ambiental de
campamentos e instalaciones

Sefalizaciéon temporal
y aislamiento

1 1%

® Indices

2 2% Participacion

3 2%

3 2 %

6 %

10 8 %

11 ? %

12 9

X

15 12 %

17 13 %

19 15%

27 21 %

0 5 10 15 20 25 30
Los resultados que arrojaron las primeras inspecciones planes de accién bimensuales, con los cuales se
integrales permitieron priorizar algunas acciones de espera obtener un indicador de desempefo que per-
mejoramiento. Sin embargo, para el 2023 se tiene mita hacer seguimiento al cumplimiento de la estrate-
planeado monitorear los resultados y establecer gia ambiental institucional.
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Enfoque
de valor
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) Entorno o medio .
Metasistema . Operaciones
El cerebro y los sistemas Las demds partes del Los musculos y érganos.
nerviosos. Las partes que mundo exterior que son Los bits que hacen el traba-
aseguran que las distintas de relevancia directa jo bdsico, por tanto, las
unidades operativas funcio- para el sistema Fobo. actividades primarias.

nen juntas de manera inte-
grada y armoniosa.

Una sefal algedénica es un
mensaje preventivo sobre el dolor

Metasistema

Entorno o
medio ambiente

El modelo de sistema viable (MSV) es una herramienta que usa Operociones
los principios de la cibernética para establecer los lineamientos
tanto de la Estructura organizacional como del Modelo de gober-
nanza. La aplicacién del MSV permite asegurar la relacién y el
funcionamiento de todas sus partes de manera integrada y en equi-
librio, generando sinergias y eficiencias adicionales. Integra varia-
bles relevantes del medio externo, permite mayor flexibilidad
y adaptabilidad a la organizacién, maximiza el grado de autono-
iModelo de gobernanza Marval! mia y aporta hacia la versatilidad para afrontar los cambios.
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Lean como catalizador de MSV

El uso de los principios de Lean
potencializa los resultados del MSV.

Perspectiva de cliente Desarrollo de sinergias Enfoque desperdicio
Lean tiene una visién del El todo es mayor a Reduccién del desperdicio.
cliente en el CENTRO. la suma de las partes. Reprocesos de la cadena de valor.

O1

02

Creacion de valor
Creacidén constante

de flujos de VALOR.
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Técnicas avanzadas
de planeacién

Contribuyen a controlar la
intensidad de los posibles impactos
de las EXTERNALIDADES. Activaciéon

de los sistemas atenuadores.




Estandar objetivo
4 A N
4 Innovacién Orientado al futuro y
soluciones a largo plazo
> Problemas
creados
Mejorar 3 Condicién Establecer nuevo
o el estandar v objetivo estandar
o Estandar J
) actual ~N
2 Mantener 4 2 Desviacién Correccién y andlisis
el estandar del estdndar  de causa raiz
> Problemas
causados
1 Contencién Correccion
v inmediata D,

Tiempo

Para poder entender dénde estamos y entender en qué
consiste la generacién y transformacién del valor en la
compania, se ha realizado —de forma colaborativa—
el levantamiento del Mapa de Procesos Marval, organi-
zando cada uno de los eslabones que definen la cadena
de valor:

1. Las fases de un proyecto:
- Banco de tierras

- Diseno
De tiempo atrds la compaiiia viene desarrollando el sistema de gestion Lean, método inno- - Construccién o
vador que busca optimizar los procesos de gestion y productividad de la empresa. El objetivo - Opgrqaon y mantenimiento
de este sistema de gestiéon es aportar el maximo valor para el cliente, reduciendo o eliminan- - IPn'C'O y
do el desperdicio de los procesos internos —tanto los de produccién como los de gestion—, i Ericons’rrucaon

- Entregas

es decir, el desperdicio tanto en términos de recursos como de tiempo.

: . - : . . . g , 2. Los actividades asociadas a cada una de las fases.
En este sentido, para identificar oportunidades de mejora, lo primero es identificar en dénde

nos encontramos como compania. En otras palabras, debemos tener muy presente cudl es 3
nuestro estdndar objetivo actual. La brecha con el estdndar objetivo —lo que pretendemos
alcanzar— estd asociada a problemas que, segin Art Smalley (2018), se pueden categorizar
en cuatro tipos dependiendo del enfoque que se le quiera dar para cerrarla. 4

. Los actores (dreas o terceros) que intervienen en cada
actividad.

. Los acuerdos de servicio entre las partes para cumplir

los actividades, que permitan garantizar que los il .:wjfl'ﬂﬂ""
procesos de la compania concuerdan en sus entradas

y salidas.
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Mapa de procesos

Definicién
de proyecto Lean
design
o |
—  Objetivos ' Arranque Disefo y :
' de proyecto coordinacién ! Preconstruccién  Lean
! (Kick-Off) | construction
Bases I - L L Tt N ‘,
de disefio | Diseno de || Gestion de Inicio . Lean
: producto | ' restricciones de obra ' delivery
|
e - ___ | . :
o s |
Ingenieria Primera - Cierre “—
de detalle entrega : administrativo
l
Operacién
y mantenimiento
< Lean Officce >
Control de produccién
Alineacién del trabajo
» Ciclo de aprendizaje <

La realizacién colaborativa del mapa de procesos ha
permitido conocer, entender y generar conciencia
sobre los hitos de un proyecto: Arranque de proyectos,
Salida a ventas, Licencias y permisos, Inicio de obra,
Primera entrega, Cierre administrativo.

De esta manera, los enfoques Lean para trabajar las
oportunidades de mejora se han distribuido en Lean
Design (relacionado con disefio) , Lean Construction
(relacionado con obra) y Lean Office (relacionado con
las &reas administrativas o de soporte).
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Desde su concepcién, la programacién de un proyecto
es esencial para alinear e integrar todas las partes que
interactGan en él, de manera que todas tengan un
mismo norte. A esto obedece la implementacién del
concepto Kick-Off como espacio de planeacién donde
se definen de los hitos de un proyecto y se establece la
secuencia constructiva enmarcada en una programa-
cién de disefio y cronograma de salida a ventas.

Lean Design (BIM)

Todos nuestros proyectos estdn concebidos y disefa-
dos bajo la metodologia de trabajo BIM (Building
Information Modeling) que permite ejecutarlos de
forma colaborativa, gestionando la informacién a lo
largo del ciclo de vida del proyecto e involucrando de
manera temprana a los actores relacionados.

34 disefadores
diferentes

30 % de proyectos BIM en
construccién -5 % Marval

34 proyectos
BIM en 2023

_._

Nueve dreas
de la compaiia

Impacto directo
en cinco procesos

Un solo proceso
de disefio a nivel
nacional

Proyecto Vallarta; Barranguilla




Hemos aprendido que el proceso de disefio se debe
concebir de forma holistica, contemplando las siner-
gias de todas las disciplinas y actores. Para lograrlo se
han consolidado las reuniones de INGENIERIA CON-
CURRENTE como la forma de completar los disefios
de nuestros proyectos, organizando los requerimientos
de todos y haciendo validaciones normativas y de cali-
dad de forma anticipada, con el propésito de dismi-
nuir el impacto de los cambios.

BIM permite tomar mejores decisiones validando distin-
tas alternativas de disefio que promuevan y faciliten la
adaptacién al entorno.

Ademds, proporciona las herramientas que permiten
la estandarizacién, validaciéon de valor constante y
aprendizaje de un proyecto a otro. Continuaremos con
el trabajo realizado conjuntamente con los proveedo-
res para poder mejorar la estandarizacién, disminuir
el desperdicio de materiales y optimizar los disefos,
asi como incrementar y mejorar los andlisis que pode-
mos hacer a nuestros proyectos, como herramienta
para optimizar la toma de decisiones.

Como reto para 2023 tenemos la visualizacién de
nuestras programaciones (BIM 4D) con los modelos 3D
para apoyar la definicién de los layouts, las secuencias
constructivas y la visualizacién de las lineas base con lo
ejecutado. Esta visualizacién nos podrd conectar con
Last Planner System, logrando la integracién con otras
dreas como Tramite, Kit de Acabados, Contratos y el
Almacén. Asi mismo, continuar fortaleciendo la gestién
de proveedores para, por ejemplo, poder hacer las
catillas de acero para hacer los pedidos o poder pedir
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el PVC organizado por unidades de apartamento (Takt
Time), entre otras, que nos permitan tener un mejor
control en obra.

Este es el camino a seguir para alcanzar la industriali-
zacién, de manera que la construccién se convierta en
un asunto de logistica.

Lean Construction

El conjunto de proyectos, con sus respectivos hitos y
fases, es lo que componen nuestro primer nivel de la
planeacién, es decir, nuestro “portafolio de proyectos”.

Nivel 1 Portafolio de proyectos
Gerencial Fases de proyecto - Hitos

Nivel 2 Detallad Lineas de balance
Urbanismos etallada Takt Time

obra
/ proyectos
Nivel 3 Gestidn de restricciones
Administrativa Intermedia Acuerdos de servicio
obra
Nivel 4 Gestiéon de compromisos
Ultimo Semanadl Aprendizaje continuo

planificador

Last Planner System (sistema del Gltimo planificador) es
la herramienta que nos permite cumplir con las fechas
establecidas al cliente y alinear todas las partes en la
construcciéon. La programacién maestra o detallada
de la obra busca alinear el ciclo de produccién con la
cantidad demandada en cada momento (Takt time),
definiendo el ritmo en el cual se disminuyan la variabi-
lidad y la incertidumbre, y se logre el balance correcto
de actividades. A partir de esta programacién se reali-
zan dos reuniones a la semana:

1. Reunién intermedia: con un enfoque de gestion
de restricciones, en la cual se movilizan y alinean
todas las dreas de apoyo para poder liberar de
forma anticipada las restricciones —es decir, todo
lo que se requiere para empezar y terminar una
actividad—, definiendo lo que se puede hacer
—que a su vez se comparte con los contratistas—
como el inventario de trabajo ejecutable

2. Reunién semanal: con un enfoque en gestién de
compromisos, en la cual se involucra al UGltimo
planificador (contratistas y proveedores) para poder
lograr una planeacién colaborativa y un flujo conti-
nuo de produccién, e identificar las causas raiz que
permiten generar el aprendizaje.

Lean Construction no es solo Last Planner System, pero
se ha convertido en la base de nuestra cultura de
planeacién y ha sido el principal motivo para formali-
zar nuestros espacios Lean (obeya, que en japonés
significa “cuarto de guerra”); identificar causas raiz
(cinco porqués o Ishikawa: diagrama causal); ir al
sitio, acercarnos a las personas y ver como trabajan
con nuestros propios ojos (caminatas gemba); aplicar
las 5S para disminuir las jornadas de orden y aseo,
convirtiéndolas en una cultura. En bisqueda de la
mejora continua (Kaizen) tenemos planteado organi-
zar las mejoras por medio del formato A3, disminu-
yendo lo que no es necesario (pérdidas) y agregando
valor a nuestros clientes internos y externos.
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Lean Office

Todas las dreas de la compaiia deben estar alineadas
con el ritmo que requieren los proyectos. Esto se
conoce como “flujo de trabajo”, el cual debe estar
nivelado. Somos conscientes de la importancia que
tienen las personas y es por esto que en cada érea de
trabajo buscamos encontrar la zona de flujo en la cual
se cuente con un equilibrio entre sus habilidades y su
capacidad de aportar a los proyectos (Turner et al.,
The Flow System, 2020). De esta manera cada indivi-
duo es consciente y se siente parte de la generacién de
valor, al tiempo que evitamos sobrecargar los equipos
de trabaijo.

Zona de flujo

Ansiedad
- Estrés

"
o o® *
10°

Reto

Aburrimiento

Habilidad

Como compafia contamos con una oportunidad de
mejora: una Unica fuente de informacién en todos los
sentidos (tiempos de proyectos, documentacién e
informacién), para asegurar que las personas estén en
la zona de flujo.

Como reto para el 2023 se busca, con el drea de
tecnologia, completar nuestra arquitectura empresa-
rial, en donde el mapa de procesos corresponda a la
arquitectura de negocio. La Unica fuente de informa-
cién la ha venido trabajando BIM por medio del siste-
ma de clasificacién Marval Class que se ha adaptado,
que se debe ver reflejado en la arquitectura de datos,
con una estructura légica y organizada en todos los
niveles. Asi mismo, la arquitectura de aplicaciones, asi
como sus implementaciones e integraciones, deben
estar alineadas con las necesidades corporativas y de
negocio que por medio de la arquitectura tecnolégica
nos permitird mejorar nuestros estdndares y lograr
una verdadera innovacién.




Acciones por cada drea

e Seguimiento a campaiias publicita-

rias y andlisis de resultados.

Mercadeo - :
e Analitica de datos en tiempo real

para la toma de decisiones.

 Centralizacién de la operacién total del
proceso comercial digitalizado en CRM.

Ventas ¢ Legalizacién de negocios con firma elec-
trénica y digitalizacién de documentos.

* Implementacién de ventas 100% digitales.

« Inteligencia artificial para la automatizacién
de procesos mediante el uso de bots.

Tramite o B
* Entendimiento del proceso y la estructuracion
de la estrategia para la implementacién.
 Seguimiento al proceso comercial con datos
enerados en los procesos CRM.
Cartera 2 o P 5
 Entendimiento del proceso y la estructuracién
Plataforma online disefiada para potenciar la relacién con los clientes, de la estrategia para la implementacién.
automatizar las tareas operativas y acompanar el ciclo de vida de la
negociacién, garantizando la calidad del proceso siempre enfocado
en el éptimo servicio al cliente.
) . ' ) » Automatizacién de la recepcién de PQR y
La ejecucién del plan de trabajo se llevé a cabo con la implementa- Servicio digitalizacién para el proceso de atencion.
cion digital de los procesos de las dreas de la compaiia que tienen li » o
al cliente * Desarrollo de solucién para la digitaliza-

contacto con el cliente externo, y con el acompafiamiento desde la
atraccién por campanas publicitarias y la compra de inmuebles, hasta
la entrega de inmuebles y la atencién postventa. De esta manera, se
logré la implementacién por cada drea de las siguientes acciones:

cién del proceso de garantias.
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Ventas digitales

iEn Marval somos phygital!

Hemos implementado nuestro canal de ventas digitales,
canal especializado con cubrimiento nacional que tiene
como obijetivo centrar la estrategia de mercado en opti-
mizar la experiencia de compra de nuestros posibles
clientes, permitiéndonos satisfacer integralmente sus
necesidades a través de una atencién dgil, practica y con
un alto nivel de servicio.

Nuestro CRM cuenta con métricas y automatizaciones
que permiten optimizar los indicadores de contactabili-
dad, de calidad de la informacién, de la conversién de
oportunidades y de los negocios cerrados. Asi, en la
etapa de prospeccién y perfilamiento se implementé la
captura obligatoria del nGmero de documento del clien-
te en nuestros portales, logrando cerca de 7.994 néme-
ros de documentos vdlidos que permitieron perfilar finan-
cieramente al 78 % (6.093). Ademds, establecimos un
indicador de calidad de la informacién que permite iden-
tificar la totalidad de campos diligenciados con informa-
cién de valor como insumo para la negociacién de nues-
tra fuerza comercial, situando cerca de 6.734 registros
con calidad de informacién alta y media. Adicionalmen-
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te, automatizamos nuestra encuesta de auto perfilamien-
to, logrando una efectividad en la respuesta del 25 % del
total de encuestados, convirtiéndose en un termémetro
de alto interés y prioridad de atencién.

En el mes de diciembre iniciamos oficialmente con nues-

tro centro de atencién digital, con un equipo especializa-
do de agentes y consultores de venta digital que logra-
ron, en el primer mes de operacién, los primeros cinco
negocios 100 % digitales y cerca de 6.500 gestiones de
atencién telefénica de primer contacto.

En Marval estamos creando un hito a través de la aten-
ciéon digital, que permite monitorear en tiempo real nues-
tra operacién comercial y los diferentes puntos de con-
tacto con nuestros posibles clientes. Nuestra digitaliza-
ciéon es imparable y estamos preparados para atender
la demanda del mercado, lo que con seguridad nos con-
solidard como uno de los canales digitales mas robustos
y definidos del sector constructor e inmobiliario en
Colombia.




Proyecto Ci

Center, Bucaramanga

Participaciones

estratégicas

AGROPECUARIA ALIAR

Sector agricola

>
g
familia

CREDIFAMILIA

Sector financiero

S

CROWNE
PLAZA

CROWNW PLAZA
BARRANQUILLA

Sector hotelero

Holiday Inn

HOLIDAY INN
BUCARAMANGA

Sector hotelero

CASA

PROPIA
COLOMBIA

G-5 5.A.5

CASA PROPIA

Sector vivienda

W1

N L H O

DICTORIA

RANCHO VICTORIA

Sector forestal

Iniciativas
externas

Las iniciativas externas que Marval ha adoptado son
de cardcter voluntario y se encuentran alineadas con
referentes nacionales e internacionales enfocados en
el desarrollo e implementacién de buenas précticas y
estrategias de sostenibilidad, que continuamente
generen valor a los grupos de interés.

Afiliaciéon
a asociaciones

Marval es consciente de que el camino hacia un desa-
rrollo sostenible requiere del trabajo colaborativo con
entidades del sector constructor e inmobiliario, al igual
gue con organizaciones y/o asociaciones enfocadas a
este objetivo.

l ® La Galeria
A Inmobiliaria
OBJETIV4:S

_ DE DESARROLLO
" @ FONDO.  SOSTENIBLE

Region Metropolitana de
Eummmngu-Sulu Norte

Santurbdn Vive

Figept >:§ CCCS

CANMACOL C nselo Colomh e de
CAMARA COLOMBIANA
DE LA CONSTRUCCION

A P

PROBOGOTA @ Construccién

a el progreso de la Regién Capital Creemos en Santander

prosantander
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Enfoque de
sociedad
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Bienestar integral
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Parque Miramar, Barranquilla

Més allé de hacer edificios, en Marval construimos proyectos de vida. Enten-
demos que el desarrollo de urbanismos debe adaptarse a las necesidades,
recursos, dindmicas y objetivos de cada ciudad y sus habitantes. Transfor-
mamos el mercado de edificios hacia el de comunidades, haciendo proyec-
tos que promueven el desarrollo comunitario, la calidad de vida, los entor-
nos inclusivos, la resiliencia y la proteccién del clima.

Coordinar proyectos con ciudades y comunidades requiere que muchos
sistemas interrelacionados estén equilibrados. La creacién de urbanismos
es un movimiento generador de ideas que ha dirigido la planificacién y
el desarrollo de las ciudades, con un enfoque que consiste en entender
cémo se relaciona la poblacién con el entorno y asi garantizar el bienes-
tar, el confort, la prestacién justa de servicios, la prosperidad econémica
compartida y el uso ambientalmente responsable del suelo.

Bosques urbanos

El desarrollo de proyectos sostenibles es la estrategia
para mejorar la calidad de vida de las personas, y en
Marval la implementamos construyendo espacios
habitacionales con entornos que garanticen el confort,
la salud y el bienestar. Nos enfocamos en la habitabili-
dad no solo a escala de unidad de vivienda, sino tam-
bién a escala de ciudad; es la razén por la cual nues-
tros proyectos se encuentran ubicados en megapro-
yectos dentro de las ciudades. Asi mismo, nos asegu-
ramos —de manera planeada y programado— de
ofrecer servicios, accesibilidad, espacialidad y como-
didad en cada uno de nuestros proyectos, contribu-
yendo con el mejoramiento de la calidad de vida de
las personas y el desarrollo arménico y ambiental-
mente sostenible de las ciudades donde operamos.
En nuestros megaproyectos es fundamental la existen-

cia de zonas verdes, corredores, parques que aumen-
tan y potencian la estructura ambiental; y mediante
bosques urbanos que configuran las dindmicas y la
disposicion del disefio urbanistico, todo esto con el
propésito de incentivar la actividad fisica, promover la
relacion con la naturaleza y facilitar la interaccién
entre habitantes en ambientes seguros y confortables.

Los bosques urbanos son éreas de valor ambiental
ubicadas dentro de la ciudad: bosques de cultivo espe-
cifico que se relacionan o estdn inmerso en la infraes-
tructura y la red vial urbana, en los que predominan
especies arbéreas y arbustos nativos y adaptados; su
extensiéon, distribucién y caracteristicas contribuyen a
mantener la calidad de vida de los habitantes y la cali-
dad del ambiente en la ciudad.
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Servicios y beneficios
que ofrecen los bosques
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Absorben CO, del ambiente,
mejorando la calidad del aire.

Los érboles se comportan
como pantallas protectoras
y aislantes del ruido.

Los bosques absorben gases
contaminantes, funcionando como
filiro de particulas finas y humos.

Ralentizan el viento,
minimizando tdneles de viento.

el aire entre 2 y 8° C, reduciendo
asi el efecto “isla de calor”.

Contribuyen al mejoramiento de
la salud fisica y mental de las personas,
por lo tanto a su bienestar.

Contribuyen al control del agua
—inundaciones, charcos,
etc. — por escorrentia.

|
|
|
|

Favorecen la biodiversidad local.

Regulan la temperatura enfriando

LEED para
Ciudades y
Comunidades

La produccién sostenible es uno de los asuntos mds rele-
vantes de nuestro enfoque estratégico, y aqui es donde
entran las certificaciones. Exploramos una certificacién
de sostenibilidad diferente, y encontramos en LEED para
Ciudades y Comunidades la oportunidad de validar
los atributos de sostenibilidad de nuestros megaproyec-
tos, acoger nuevas estrategias, y adquirir compromisos
que nos permitieran lograr la sostenibilidad integral de
nuestros proyectos.




Nuestros

proyectos
precertificados
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Proyecto City

Los planes parciales Ciudad La Salle en la ciudad de
Bogoté y Rio del Hato en el municipio de Piedecuesta
(Santander) obtuvieron precertificacion LEED para Ciu-
dades y Comunidades nivel Oro.

Objetivos de LEED para
Ciudades y Comunidades

Proceso integrativo

Generar proyectos de alto rendimiento a través de la
optimizacién de los recursos y del andlisis temprano
de la interaccién de los sistemas y agentes involucra-
dos, para identificar sinergias que permitan obtener
beneficios y garantizar el bienestar de la comunidad.

Ecosistema
y sistemas naturales

Evaluar las condiciones y los servicios de los ecosiste-
mas existentes, paisajes construidos y otros espacios
abiertos, para informar sobre el desarrollo de la
ciudad junto con los esfuerzos de conservacién y
restauracion.

Transporte y uso del suelo

Fomentar el desarrollo de uso mixto y compacto, alto
nivel de conectividad dentro de la ciudad o de la
comunidad y promover el caminar, andar en bicicleta
y el uso del transporte piblico.

Agua

Apoyar la gestiéon del agua, reducir el consumo de
agua dulce y promover el avance hacia una ciudad de
agua cero neto.

Energia y emisiones de GEl

Proporcionar acceso seguro, fiable, resistente y equita-
tivo a la energia. Avanzar hacia una ciudad cero emi-
siones de gases efecto invernadero.

Materiales y recursos

Reducir los residuos de construccién y demolicién
mediante la recuperacién, la reutilizacién y el recicla-
do de materiales.

Calidad de vida

Ofrecer a los ciudadanos instalaciones y servicios
gue ayuden a satisfacer sus necesidades sociales, a
maximizar su potencial de desarrollo y a mejorar el
bienestar de la comunidad.
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Rio del Hato

Proyecto urbanistico ubicado en la
zona de expansiéon norte del
municipio de Piedecuesta, depar-
tamento de Santander. Se confor-
ma de una agrupacién de predios
destinados al desarrollo inmobi-
liario cuyo eje estructurante y prin-
cipal recorrido ambiental lo con-
forma el rio del Hato. Como
elementos articuladores se distri-
buyen vias vehiculares y peatona-
les que modulan el manzaneo
propuesto y a su vez aportan, con
sus perfiles urbanos, una segunda
red de espacios ambientales. Uno
de los principales factores de dife-
renciacién frente a otros proyectos
de este alcance es el espacio
verde que ofrece el proyecto a sus
habitantes.

18,41 m?2

de zonas verdes por habitante.

¢ Habitabilidad,
confort y calidad de vida.

¢ Conservacién de
la estructura natural.

* La comunidad espera
albergar aproximadamente

a 17.700 personas.

* Extension del proyecto:

65,2 3 hectéreas
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Ciudad La Salle

Proyecto urbanistico ubicado en la
zona norte de la ciudad de
Bogotd. Se conforma de una agru-
pacién de predios destinados al
desarrollo inmobiliario, equipa-
mientos y comercio. Su ubicacién
estratégica en la ciudad permite
accesibilidad y fécil transporte a
hitos en el norte de Bogotd, al
igual que cercania diversos servi-
cios como centros educativos, de
salud, deportivos, de comercio y
de cultura.

CESION EQUIPAMIENTO

MZ.12
DOTACIONAL EDUCATIVO

11,69 m?

de zonas verdes por habitante.

e Habitabilidad,
confort y calidad de vida.

e Conservacién de
la estructura natural.

* La comunidad espera
albergar aproximadamente
a 32.400 personas.

* Accesibilidad y conectividad.

* Parque central 2,5 veces mds
grande que el Parque de la 93.

* Extension del proyecto:

49,9 7 hectéreas

o VIVIENDA TIPO 5

ALCANZANDO
la CERTIFICACION

EED

MZ.11A

VIVIENDA TIPO 5

MZ4
VIVIENDA TIPO 5
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- Parque Bosques Lagos del Cacique, Bucaramanga
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Parque
. . , Bosque Lagos
T e, N I v, T TSN del Cacique

Bucaramanga

Ubicado en la comuna
6 de Bucaramanga.

e Extensién de 2,2 hectdreas con

19.000 m?

de zona verde.

Escenarios de bienestar y recreacion

Atributos de sostenibilidad de espacios abiertos o

e Los individuos arbéreos sembrados son nativos o
espacios con zonas verdes:

adaptativos. Esto permite restaurar las éreas y los * Incluye juegos infantiles, canchas,

ecosistemas, reducir el consumo de agua para zonas de descanso, espacios para
riego. Adicionalmente, requiere de menor manteni-

miento debido a que estas plantas se adaptan a las
condiciones locales de la zona (clima y precipitacién

* Ayuda a reducir el efecto isla calor gracias al incre-
mento del drea vegetada que disminuye la sensacién
de calor generada por las zonas duras y urbaniza-

actividad fisica y recreativa.

das. de la regién). e Cuenta con ‘I .800
' _ _ ' . - ; arboles en zonas verdes.
» Mejora la gestién del agua lluvia al reducir las super- * Maximiza la salud, promueve la actividad fisica y la ;
ficies impermeables, permitiendo que el agua puede productividad de los ocupantes de edificaciones
filtrarse naturalmente en el suelo.

cercanas.

Parque Bosques-Lagosidel Cacique, Bucaramanga

* Mejora el desempefo ambiental del suelo, promue-

ve la diversidad y protege los ecosistemas y hdbitats
naturales.

e Fomenta un ambiente visual de alta calidad que
promueve la conexién entre el ocupante y la natura-
leza, incrementando el confort de los ocupantes.

68 |
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Centro de
conveniencia

de Rio del Hato

Bucaramanga

Ubicado en el plan parcial
Tablablanca en Piedecuesta.

* Predio de

4.113 m?2

aproximadamente.

* Centro de conveniencia
Rio del Hato contard con
plazoletas de permanencia,

locales comerciales y zonas verdes.

Parque
Miramar

Barranquilla

Ubicado en el macroproyecto
Miramar en Barranquilla

e Extension de

2,9 hectéreas
on 16.000 m?2

de zona verde.

« Cuenta con juego infantiles,
plazoletas, canchas, ciclorrutas,
dreas para recreacion
y actividad fisica.
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Reserva
del Manantial

Parque
Puerta Dorada

Soledad

Ubicado en el macroproyecto

Ciudad del Parque en Soledad
(Atlantico).

Barranquilla

Ubicado en el macroproyecto
Puerta Dorada en Barranquilla.

o Extension de

9.670 m?
0 D.074 m?

de zonas verdes.

e Extensién de

5,9 hectdreas
«n43.500 m?2

de zona verde.

¢ Incluye juegos infantiles,
ciclorrutas, canchas, zonas
de permanencia, dreas para
actividad fisica y recreativa.

e . 244 arboles

i
" ‘Parque Reserva del’Manantial, Soledad sembrodos.

* Cuenta con plazoletas parques
infantiles, canchas, dreas y pistas
recreativas, zonas para mascotas,
espacios para actividad fisica.

- Tt

S e

e e R~ ok
WA Y G - .4 —

. Pozque Puerta Dorada, Bcrrorlggillo
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Nuestra propuesta
de valor 2022

Presentamos los proyectos de vivienda

lanzados en las distintas ciudades.

V4
3,4 hectdreas
canchas, ciclorrutas, alamedas,
zonas de descanso y espacios

para actividad fisica.

Bogota

Ubicado en el macroproyecto

Ciudad La Salle en el norte

de Bogotd.
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e Cuenta con juegos infantiles,

e Extensidn de




Bogotd
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Orizon /

Orizon ubicado en el megaproyecto Zentral
cerca de grandes superficies comerciales y
principales vias en Bogotd. Se compone de 2
torres de 21 pisos, y con zona social que
incluye gimnasio, piscina, juegos infantiles,
zonas humedas, salones sociales, coworking,
y zonas para actividades fisicas y recreativas

Ciudad La Sdlle O

" T leg

LLA NOVA

Ty

NUEVA

Proyecto Burdeos, la mezcla perfecta entre comercio y
vivienda, con 598 apartamentos en torres de 24 pisos,
ubicado en el plan parcial Ciudad La Salle, zona exclusiva
en Bogoté donde la conectividad, el bienestar y la calidad
de vida son pilares. Dentro de las amenidades, el proyec-
to dispone de salones sociales, piscinas, zonas himedas,
cancha de squash, coworking, zonas verdes, y diversas
dreas comunales para actividades fisicas y recreativas.

ZELANDIA
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Santafé Bogota
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Universitaria Agustiniana
- UNIAGUSTINIANA

Tintal P?aza.
Centro'Comercial G

El Castell e

./
EopjuptolResidencial .~ . ¥

EaArmonia

Proyecto VIS de 1.214 apartamentos en torres de 20
pisos, ubicado en el megaproyecto lberia, zona
residencial de alta conectividad en Bogotd. Las zonas
comunes incluyen salones sociales, gimnasio, cancha
recreativa, zonas verdes, zona de juegos y otros
espacios de recreacién y esparcimiento.
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San Felipe .

San Felipe proyecto VIS ubicado en zona de desarrollo
urbanistico de Zipaquird, cuenta con 888 apartamentos en
torres de 12 pisos. Dentro de las amenidades, el proyecto
dispone de piscinas, salones sociales, gimnasio, teatrino,
zonas verdes, juegos al aire libre y diversas dreas que
promueven el bienestar y la comodidad.
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Bucaramanga

El Country v v

Holiday Inn Bucaramanga { °
Cacique, an IHG Hotel
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Country B
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Proyecto rodeado de naturaleza, en ubicacién estratégica
de Floridablanca (Santander). Cuenta con 360 apartamen-
tos en torres de 20 pisos. Se enfoca en el bienestar y
tranquilidad de sus residentes, por lo que incluye entre sus
amenidades piscinas, gimnasio, canchas para diferentes
deportes, zonas humedas, salones de entretenimiento,
teatrino, coworking y zonas verdes.

80 |

Proyecto de casas de dos pisos donde la amplitud y comodidad
son protagonistas. Ubicado en el megaproyecto Rio del Hato en
Piedecuesta (Santander), una ciudad en armonia con la naturale-
za. Incluye comodidades comunales como piscinas, zonas hume-
das, gimnasio, salones de entretenimiento, juegos infantiles, zonas
verdes, cancha multiple y zonas de esparcimiento.

Rio del Hafz) Pradera del Hato
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Piedecuesta

Proyecto VIS de 720 apartamentos en torres de 12 pisos, en zona
residencial tradicional de Piedecuesta (Santander). Las zonas comunes
incluyen salones sociales, piscinas, gimnasio, juegos infantiles, cancha

multiple y zonas verdes que fomentan la actividad fisica.
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Barranquilla

Proyecto VIS de 560 apartamentos en torres de 20 pisos. Ubicado
en el megaproyecto Parque Oriental en Floridablanca (Santander),
hace parte de un punto en desarrollo que conecta con facilidad la
Q

/

vida urbana y la naturaleza. Dentro de las amenidades incluye
Miramar O 4
i’

espacios para la recreacién, el bienestar y la calidad de vida.
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Ubicado en Miramar, un sector con ubicacién estratégica

I ma,
UL G
N que se encuentra rodeado de parques con amplias zonas

' verdes y la calidez que se respira en la Puerta de Oro de

Proyecto VIP de apartamentos en 8 torres de 12 pisos, ubicado Colombia por su clima y su gente. Un urbanismo caracte-

en el megaproyecto Parque Oriental en Floridablanca (Santan- ristico desarrollado alrededor de la zona pensando en los

der). El proyecto cuenta con una generosa zona verde natural que quieren vivir en la nueva Barranquilla.
en su interior, y zonas comunales orientadas a la recreacién y la
actividad fisica, garantizando el bienestar de sus habitantes.
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Cartagena

El Jardin

Azucena

Proyecto de apartamentos VIS en torres de 11
pisos ubicado en el megaproyecto El Jardin en
Cartagena, donde el bienestar y la comodidad
dirigen el desarrollo urbanistico. Dentro de las
amenidades se destacan zonas para la recrea-
cién y la actividad fisica, piscina, cancha y
proximidad con un parque de escala zonal.
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Allarena

Proyecto de 320 apartamentos en torres de 20 pisos,
ubicado en el megaproyecto Puntalta en Cartagena.
Dentro de las amenidades se destacan piscinas,
cancha multiple, zonas verdes, diversas zonas de

entretenimiento, juegos infantiles, gimnasio y salones
sociales brindando comodidad y calidad.
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Cali

Belaterra

Proyecto de 384 apartamentos en torres
de 12 pisos, en un sector residencial
lleno de armonia y calidez en la zona de
Valle del Lili en Cali. Dentro de las ame-
nidades incluye espacios para recreacién
y bienestar como salones sociales, pisci-
nas, gimnasio, zonas humedas, zonas VCI"e
verdes, juegos infantiles y coworking. de Lili

Santa Clara

%

Yoy

Praia

Proyecto VIS de 576 apartamentos en torres de
12 pisos, en zona de alta valorizacién y conectivi-
dad en el megaproyecto Belaterra en Cali.
Dentro de las amenidades, el proyecto dispone
de salén social, piscinas, cancha multiple y zonas
verdes, garantizado la diversién y comodidad.
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Creemos que nuestra ruta de fortalecimiento se escala y proporciona
acorde a nuestra visién. En este sentido, seguimos avanzando en nues-
tras iniciativas relacionadas con el apoyo a grupos sociales vulnerables.
Como actor relevante en el sector de la construccién, Marval continua-
ré estimulando estrategias que fortalezcan y promuevan el desarrollo
del tejido social del pais, siendo multiplicadores de bienestar para la
sociedad. Nuestro objetivo es lograr un mayor impacto positivo en la
vida de las personas y de sus familias.

Fundacién Marval

Beca Alfonso Marin Morales

“La herencia que perdura es la de los principios, los
valores humanos y la formacién; el hombre no es més
gue lo que la educacién da de él” ha sido el lema de
Alfonso Marin Morales, fundador de la sociedad
Marval S. A., con quien el 28 de enero del 2022 cele-
bramos sus 100 afos de vida.

Como una forma significativa de honrar las palabras
de este gran visionario, Marval crea la beca Alfonso
Marin Morales — Programa de becas educativas, para
exaltar el nombre y el legado de su fundador.
Esta beca ofrece apoyo econdmico a nifios y jévenes
de estratos 1 y 2 para su educacién primaria, secun-
daria y universitaria. A través de ella queremos contri-
buir y estimular el desarrollo educativo de la regién, y
multiplicar las oportunidades de progreso de esta
poblacién.

¢Como?

Se establecerdn convenios con el colegio pUblico San
José de La Salle y la Universidad Industrial de Santan-
der (UIS). A estos j6venes se les ayudaré con la manu-
tencién, los Utiles y los uniformes que requieran. El
fondo ya tiene un aporte inicial de 1.000 millones de
pesos, y el programa tendré continuidad en el tiempo
hasta la terminacién de los estudios de cada uno de
los favorecidos.

Primaria

Primero (1°) a quinto (5°) grado, recursos para pago
del valor de la pensién hasta finalizar los estudios,
més Utiles escolares y uniformes equivalentes a
$1.100.000 por alumno. Se otorgardn 20 becas.

Secundaria

Sexto (6°) a onceavo (11°) grado, recursos para pago
del valor de la pensién hasta finalizar los estudios,
mdés Utiles escolares y uniformes equivalente a
$1.500.000 por afo. Se otorgardn 20 becas.

Universitaria

Primero a Ultimo semestre del programa académico
elegido en modalidad pregrado, mensualidad equiva-
lente a $2.000.000 afo por beca. Se otorgardn
20 becas.

Administracion de las becas

* En el 2023 se abrird una convocatoria para otorgar
60 becas Alfonso Marin Morales.

* Las becas serdn avaladas por la Fundacién Marval,
y administradas segun convenio establecido con las

instituciones educativas.

* El convenio tendrd vigencia hasta diciembre de
2032.
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Enfoque de
planeta
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Marval mas verde

Nuestro sello “Marval més verde" enmarca nuestro
compromiso con el desarrollo y ejecucién de proyectos
con el minimo impacto al medio ambiente, mediante
la implementacién y fortalecimiento de buenas prdécti-
cas ambientales en la organizacién. En este sentido,
buscamos impulsar las competencias, el conocimiento
y la conciencia que nuestros colaboradores tienen
respecto a las prdcticas sostenibles, uso responsable de
los recursos y la gestién ambiental adecuada, fomen-
tando la educacién ambiental a través de capacitacio-
nes que cultiven y refuercen nuestra cultura verde.

Como compania, nuestra estrategia estd enfocada en
el disefo y la ejecucién de proyectos en armonia y
equilibrio con nuestros grupos de interés, siendo el
medio ambiente uno de los mds relevantes debido al
impacto que tienen nuestros proyectos en el entorno.
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Lo anterior requiere de constantes controles y medidas
de manejo, prevencién, mitigaciéon y compensacion
para disminuir los riesgos reales y potenciales, y las
posibles afectaciones ambientales ocasionadas en
desarrollo del quehacer organizacional.

Respondiendo a estas necesidades, en el 2022 se
implementé el Sistema de Gestién Ambiental con el
objetivo de garantizar el cumplimiento de la politica
integral, los planes de manejo y la normatividad
ambiental corporativos. Este sistema contempla el
desarrollo de programas de administracién ambiental,
el seguimiento a indicadores y la adopcién de buenas
précticas ambientales. Asi, la gestion de materiales, la
eficiencia en el manejo de recursos, la economia circu-
lar y el cumplimiento de la legislacién ambiental son
los ejes estructurales de “Marval mads verde”.




Economia
circular

En el 2022 la compania demostré un buen desempefo ambiental ges-
tionando los aspectos e impactos ambientales para prevenir la contami-
nacién, generando conciencia y cultura ambiental, desarrollando activi-
dades para optimizar el uso de los recursos y dando cumplimiento a la
normatividad ambiental vigente.

Gestion ambiental

Programas en sedes
administrativas

En las oficinas administrativas se llevé a cabo la clasifi-
cacién y gestion de los residuos sélidos que se gene-
ran en nuestras actividades diarias:

Recoleccidn botellas PET

Contenedores en forma de botella en las terrazas
y cafeterias de las oficinas a nivel nacional. Se recicla-
ron 0,42 Ton de botellas PET, evitando asi su disposi-
cién en rellenos sanitarios.

Las tapitas de los envases se entregan a la Fundaciéon
Sanar, contribuyendo al desarrollo de los programas de
promocién sobre la vida dirigidos a nifios con cdncer.

Programa de reciclaje de papel

En el afno 2022 se implementé el programa de recicla-
je de papel, ubicando cajas de cartén en puntos
estratégicos de las oficinas para disponer el papel.
De esta manera se pudo estregar este residuo a
empresas de reciclaje para su posterior aprovecha-
miento: 1,96 Ton de papel y 0,77 Ton de cartén, equi-
valentes a 81.900 litros de agua; 10.920 kW/h
de energia eléctrica 'y 3.276 Kg de CO? que permitie-
ron el ahorro de agua y energia, la tala de érboles y la
emisién de gases de efecto invernadero (GEl) a la
atmésfera.
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Campana “Adopta tu botella de amor”

Somos conscientes del impacto que genera el pléastico,
razén por la cual actuamos con responsabilidad y
llevamos a cabo la campana “Adopta tu botella de
amor” con el fin de motivar a nuestros colaboradores
a reciclar pldstico flexible introduciéndolo en botellas
PET que se generan en nuestras oficinas y obras. Esta
estrategia permite reintegrar de una manera sosteni-
ble el pldstico el cual se venia arrojando a la basura
como residuo ordinario, contaminando suelos y fuen-
tes hidricas.

La campaia, que permitié sensibilizar a nuestros cola-
boradores para que adquirieran el hdbito de disponer
el plastico en las botellas, entregé a la Fundacién
Botellas de Amor un total de 1.329 kg de pléstico que
fue trasformado en listones de pléstico reciclado: en
Bogotd: 422 kg; en Bucaramanga: 882 kg; en Carta-
gena: 13 kg y en Cali: 12 kg.

De esta manera se estd aportando a mejorar la
calidad de vida de personas y comunidades vulnera-
bles mediante la donacién de mobiliario urbano y par-
ques infantiles construido con este pléstico reciclado.

Residuos con gestion diferenciada

Nuestro compromiso con el manejo integral de los resi-
duos sélidos abarca los residuos de manejo diferencia-
do, vinculdndonos con los programas de posconsumo
como el de “Pilas con el ambiente” para la disposicién
de pilas y baterias, ubicando contenedores en las
cuatro sucursales con el fin de evitar que estos residuos
lleguen a los rellenos sanitarios. En este sentido se
entregaron 0,77 Ton de residuos eléctricos y electréni-
cos (RAEE) al gestor autorizado Lito para el aprovecha-
miento y disposicién final de estos residuos. Ademds,
Lito nos vinculé al programa “Puntos Verdes” con el fin
de donar estos puntos a fundaciones para dotar con
equipos de cémputo a nifios de escasos recursos.

Programas en obra

Mediante alianzas con Gestores Autorizados por Auto-
ridad Ambiental, que se encargan de reintegrar los
residuos que se generan en las obras y cerrando el
ciclo de una manera sostenible, desde el 2021 Marval
viene impulsando el modelo de economia circular por
medio de la educacién y sensibilizacion ambiental en
nuestros proyectos, y la comercializacién de los resi-

duos aprovechables.

Retorno de sacos de cemento

En el afo 2022 continuamos en aumento —cercano al
45 %— con la recoleccién y retorno de sacos de
cemento a través del programa “Sacos Verdes” a
nuestro proveedor Argos por medio de la implementa-
cién de la logistica inversa. Este programa garantiza el
aprovechamiento de estos residuos, convirtiéndolos en
materias primas para fabricar productos de fibroce-

mento. El retorno se vio representado por Barranqui-
lla: 35.559 sacos; por Bucaramanga: 1.750; por
Cartagena con 815 y por Cali: 2.492. Este retorno es
equivalente a 55 arboles y 441 m3 de agua.

Gestion de RCD

Para garantizar la separacién de los residuos y promo-
ver la cultura del reciclaje en los proyectos, en el ano
2022 se estandarizaron, sefalizaron e implementaron
a nivel nacional los puntos limpios para los residuos
aprovechables de mayor generaciéon. Esta prdctica
garantiza que el residuo esté en éptimas condiciones
para su aprovechamiento.

Se establecieron puntos ecolégicos en los diferentes
proyectos reutilizando canecas de 55 galones genera-
dos en las mismas obras, dando cumplimiento al
cédigo de colores establecido a nivel nacional.
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Reporte de RCD 2022

Para el afio 2022 se consolidé a nivel nacional la
informacién asociada a la generacién, clasificacién y
disposiciéon de los residuos de construccién y demoli-
cién por medio de la plataforma Analytics, lo que per-
mite consultar indicadores en tiempo real con fin de

Residuos no pétreos - Aprovechable 2022 (toneladas)

Cartén PVC Pléstico

37,3 16,5 6,5

Residuos pétreos 2022 (toneladas)

Material de Material de
. . Escombros
excavacion excavacion enerados
generado aprovechado 9
138.235,6 5.294,3 163.269,9
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realizar seguimientos en la generacion de RCD.
El retiro de material aprovechable y no aprovechable
de los proyectos se realizé con gestores autorizados
por la autoridad ambiental competente, que expidie-
ron los certificados correspondientes.

Chatarra Madera PET Total
238,7 1.228,38 0,42 1.527,8
Escombros Residuos Residuos
aprovechados . . Total
. . peligrosos especiales
In situ
2.631,6 27,3 59,5 301.592,3

Aprovechamiento in situ de RCD

Un total de 7.926 Ton de RCD pétreos como retal de
ladrillo, residuos de concreto limpio y material de
excavacién se aprovecharon dentro de nuestros pro-
yectos, ya que por sus caracteristicas técnicas tienen un
potencial aprovechable. Se utilizan para nivelacién o
como material de relleno en cimentaciones para dar
mayor estabilidad al terreno, y para adecuacién de
carreteables y cubrimientos de zanjas, entre otras.

Esta prdctica permite disminuir costos en la compra y
uso de materiales y generar un beneficio ambiental al
proyecto.

En el 2022 se promovié el aprovechamiento de los
residuos pétreos en obra con el objetivo de disminuir la
cantidad de residuos que pueden llegar a las escom-
breras, aumentando la vida ¢til de estos lugares.
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Aprovechamiento de RCD

Se registraron valores considerables en el afio 2022
en el aprovechamiento de residuos no pétreos donde
se entregaron 1.532,6 Ton a gestores autorizados,
realizando el aprovechamiento fuera de las obras.

Las 238,78 Ton de residuos de cardcter metélico (cha-
tarra) fueron entregadas a sidertrgicas nacionales
como materia prima del acero que es suministrado
a las obras. En la sucursal Bogotd la madera retirada
de los proyectos es reintegrada como materia prima a
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través de los gestores de residuos aprovechables. En la
sucursal Cali se entregaron en calidad de donacién
21,44 Ton de residuos aprovechables a la Asociacién
de Discapacitados del Valle (Asodisvalle), como un
aporte para la adquisiciéon de sillas de ruedas para
nifos en condicién de discapacidad.

Los demds residuos aprovechables se entregaron a
empresas recicladoras para su reincorporacién como
materia prima.

Sembramos Vida

Para Marval es de vital importancia el componente
verde en nuestros proyectos, razén por la cual
contamos con viveros para poder extender nuestra
huella verde, aportando a la silvicultura urbana.

En el 2022 se continué con la administraciéon de tres
viveros en las sucursales de Bogotd (Vivero La Salle),

Cumplimiento ambiental

En el 2022 la gestion ambiental se implementé a partir
del Plan de Manejo Ambiental en Obras el cual
contempla nueve fichas que tienen como objetivo
estipular los lineamientos ambientales de un proyecto
constructivo desde sus etapas de planificacién,
ejecucidn y terminacidn para prevenir, mitigar, corregir
y/o compensar los efectos derivados de las actividades
desarrolladas por la compafia.

Fichas de Manejo Ambiental

* Programa para el Manejo del Recurso Hidrico

* Programa de Residuos de Construccién y
Demolicién (RCD)

* Programa de Manejo de Residuos Peligrosos

* Programa de Control de Erosién y Sedimentacién

Bucaramanga (Vivero La Unién) y Barranquilla (Vivero
La Granja), con el fin de suplir la necesidad de
material vegetal para nuestros proyectos. En ellos se
cultivaron 15.161 plantas ornamentales y 5.722
arboles.

* Programa de Control de Polvo y Ruido

* Manejo Silvicultural, Cobertura vegetal y Paisajismo

* Manejo Ambiental de Campamentos e Instalaciones
provisionales

* Sefnalizacién temporal y aislamiento

* Capacitacién y Educacion ambiental

La Ficha de Manejo Ambiental en obra constituye una
buena prdctica para la sostenibilidad, ya que es una
herramienta que permite hacer un uso responsable de
los recursos naturales durante la ejecucion del proyec-
to, identificando los aspectos ambientales que se
deben manejar e identificando los posibles impactos
para plantear los controles e indicadores que faciliten
un seguimiento préctico y efectivo encaminado a
mejorar la gestién ambiental.
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Lista de inspeccién integral

Para construir de una manera sostenible se debe tener
especial respeto y compromiso con el medio ambien-
te. Esto requiere de un uso racional y eficiente de los
recursos naturales, potencializar su reutilizacién, y
gestionar eficientemente tanto el ciclo de vida de los
residuos como el consumo de agua y de energia.

Por lo anterior, en el 2022 se documenté la lista de
chequeo de Revisién Integral, una herramienta que
permite a los proyectos de construcciéon verificar y
reducir los impactos ambientales negativos relaciona-
dos con su actividad y dar cumplimiento a los requeri-
mientos exigidos por la normativa ambiental vigente.
Asi mismo, permite la verificacién del orden y el aseo
dentro de la obra, el trabajo en equipo, la calidad en
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el trabajo, que haya ambientes saludables, bienestar,
y seguridad fisica del personal, y cuidado del medio
ambiente.

Estos factores son la base para promover la elimina-
cién del desperdicio, cuya importancia radica en
aprender a identificarlo —ya que no siempre es fécil—
pues no se trata simplemente de los desechos o resi-
duos que se perciben visualmente, sino que hace refe-
rencia a todo lo que no estd generando valor en la
compania. Aunque no todo se puede eliminar, el pro-
pésito es reducir al mdximo ese porcentaje de tiempo
o actividades que no estdn dando valor agregado
y promover el proceso ciclico de mejora continua.




Eficiencia
de recursos

Entre los objetivos de sostenibilidad de la compaiia
estd el uso eficiente de recursos asociados al consumo
energético y de agua. En este sentido, es fundamental
llevar el control y seguimiento de estas variables a nivel
nacional, lo que brinda herramientas para la toma de
decisiones o implementaciéon de mejores prdécticas que
permitan reducir el consumo de estos recursos, sin
afectar las actividades de la compania.

Este seguimiento se realiza a través de la medicién

del consumo energético y de agua en provisionales
de obra, salas de ventas y oficinas de cada sucursal.
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Para ello se utilizan las lecturas mensuales que reporta
el operador de red en las facturas de servicios publicos
de cada establecimiento.

NuUmero de instalaciones por tipo

Tipo de instalacion Cantidad a nivel nacional
29

Sala de ventas
Oficina 17
Provisional de obra 83

Total general

Energia

Consumo energético

Durante el 2022 se continué realizando control de los
consumos de energia a través de su medicion —en
unidades de kilovatio (kW)—, en los distintos tipos de
instalacién. Lo anterior permite analizar e identificar
gastos criticos, para establecer estrategias de correc-
cién y uso eficiente de este recurso durante el desarro-
llo de los procesos de la compania.

Consumo energético nacional - ano 2022

. . ., Consumo de Consumo de
Tipo de instalacion energia (kWh)  energia (%)

Provisional de obra 2.987.108 64 %
Sala de ventas 1.093.675 24 %
Oficina 547.480 12 %
Total 2022 4.628.263 100 %

A nivel nacional, las provisionales de obra representan
el sitio de trabajo con mayor consumo energético
debido al uso de maquinaria, herramientas y equipos
conectados requeridos en los procedimientos de cons-
truccién; mientras la demandade energia en salas de
ventas y oficinas en considerablemente menor. Res-
pecto a las provisionales de obra, en Bogotd represen-
tan el 23 % del gasto total de energia de la compania,
debido a la etapa en la que se encuentran las obras en
comparacién con las otras sucursales.

Consumo de energia eléctrica ano 2022

= 1.200.000
§ 1.000.000
g 800.000
S 600.000
S 400.000 I
2 200.000 I
0 == Il II l e
Bogotd Santander E;?L% Cali

o Provisional
de obra 1.085.853 806.909 771.156  323.190

o Sala de
ventas 66.866 244.301 175.095 67.410
Oficinas
Marval 88.190 217.410 206.338 35.542

Respecto a las salas de ventas, el consumo de energia
mds elevado se presenté en la sucursal de la Costa
Caribe debido al uso de sistemas de aire acondiciona-
do y un nimero de salas de ventas activas comparada
con ofras sucursales. De igual manera, en las oficinas
de la Costa Caribe y Bucaramanga ser observé un
gasto de energia superior al de Bogotd, debido al uso
de aire acondicionado.
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Intensidad energética

Ratio por tipo de instalacion

Se discriminé la ratio de la intensidad energética por
cada sitio de trabajo, y se evalué teniendo en cuenta la
cantidad de medidores activos en el 2022:

Ratio de intensidad de uso de energia

Consumo de

Sitio de Consumo :

. Cantidad energia mensual
trabajo ! (kWh) (kWh/mes)
Frovisional 83  2.987.108 2999
Sala de 29 1.093.675 3143
ventas
Oficina 17 547.480 2684

Consumo de energia mensual (kWh/mes)

@ Provisional de obra
34% @ Sala de ventas

@® Oficina

En las salas de ventas hubo mayor consumo de ener-
gia que en las provisionales de obra porque la
demanda del recurso en los sitios de trabajo es cons-
tante todos los meses.

Por el contrario, las provisionales de obra mostraron
un consumo variable que depende de la etapa o
avance de la obra, y en consecuencia, se presentan
consumos altos en algunas unidades mientras
que en otras se observa una reduccién del promedio

de kWh/mes por obra.

Agua

Consumo de agua

Para el afo 2022 el consumo de agua se evalud
tomando como referencia los valores de consumo del
liquido —en metros clbicos (m3)- presentes en las factu-
ras de servicios publicos y carrotanques proveedores de
agua potable de los distintos tipos de instalacién.

Consumo nacional de agua - aiho 2022

Tipo de Consumo Consumo
instalacién de agua (m3) de agua (%)
Provisional 594 474 95%
de obra
Sala de 25.714 4%
ventas
Oficina 7.442 1%
Total 627.630 100%

A nivel nacional, las provisionales de obra representan
el tipo de instalacién con mayor consumo de
agua, ya que los procedimientos de construccién
en sus distintas etapas requieren del uso de este
recurso, a diferencia de salas de ventas y oficinas
donde el consumo se limita al uso por parte de
los empleados, clientes y labores de paisajismo.

La sucursal de la Costa Caribe compuesta por Barran-
quilla, Cartagena y Santa Marta, representa el 48 %
del consumo de agua total, seguida por la sucursal
Bogotd donde se consumié el 33 % del recurso.

Consumo de agua ano 2022

T 350.000

~  300.000

g’ 250.000

§  200.000

€ 150.000

D

£ 100.000

O 50.000
Costa Bogotd Cali Santander
caribe

Provisi |
® [CVeoN 291865 200.826  53.982  47.801

Sala de

® s 6.145 6.283 6.562 6.724
Ofici

® ot 1.182 2.460 363 3.437

El mayor consumo de agua se presenté en las sucursa-
les Costa Caribe y Bogotd, lugares en los que hay
mayor cantidad de obras activas, a diferencia de las
sucursales Santander y Cali.
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Intensidad de uso de agua

Ratio por tipo de instalacién

La ratio de la intensidad de uso de agua discriminada
por el tipo de instalacién fue evaluada teniendo pre-
sente la cantidad de medidores que estuvieron activos
en el ano 2022:

Ratio de intensidad de uso de agua

Consumo de

. Tipo d_e, Cantidad Consumo agua mensual
instalacion de agua (m?3) (m3/mes)
Provisional
de obra 83 594.474 597
Sala de 29 25.714 74
ventas
Oficina 17 7.442 36
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Consumo de agua mensual (m3/mes)

@ Provisional de obra
@ Sala de ventas

@ Oficina

Las provisionales de obra representan el 84% del con-
sumo de agua mensual a nivel nacional por instalacién,
esto se debe al elevado nimero de obras activas, en
comparacién al nimero de salas de ventas y oficinas.

Proyecto Moretti, Cali




Uso de
materiales

en obra

.

:%‘m _.b--...-‘.:-.'-"xr- -

Como compaiiia buscamos fortalecer y elevar los estdndares del merca-
do, aplicando criterios de seleccién de materiales que ademdés de la cali-
dad y el precio, involucren factores de sostenibilidad; es decir, materiales
gue minimicen tanto los impactos negativos en la salud de trabajadores
y usuarios finales como aquellos generados en todo el ciclo de produc-
cién: procesos de extraccién, procesamiento, fabricacién, instalacién,
reutilizacién, reciclaje y disposiciéon final.

Compras de
iInsumos de obra

Tener un proceso definido y adecuado para la selec-
cién, adquisicion y uso de materiales nos permite
impactar de manera favorable a las companias
comercializadoras y productoras de materiales e insu-
mos con atributos verdes, y al desempeno y optimiza-
cién de recursos de las edificaciones.

Participacién en la compra de insumos

@ Bogotd
Costa Caribe

@® Bucaramanga
Cali

35%

La inversiéon en insumos para obras durante el afo
2022 fue de $ 386.945.437.723, lo que representa un
crecimiento del 24 % en esta actividad con respecto al
afo inmediatamente anterior.

Participacion de compras locales

Compras
internacionales

@® Compras
locales
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Familia hierros y aceros
Concretos y morteros
Tuberias y accesorios en PVC
Pisos

Aparatos de cocina

Ladrillos, bloques y adoquines
Cementos y yesos

Griferias y accesorios
Tuberias y accesorios metélicos
Agregados minerales
Aparatos sanitarios
Transporte

Aditivos, impermeables y acelerantes
Enchapes

Ferreteria y herramientas
Carpinteria de madera
Equipos especiales
Combustibles y lubricantes
Madera de obra

Plésticos, geotextiles y manto
Cerrajeria y herrajes

Matriculas y servicios pUblicos

Distribucion por familia

I, 35,79 %

N 25,39 %
B 543
B 537
__IEREXA
M 2s59
_RCYRA
Hi172%

B i67%
H67%

B 166%

i 161%

I 1,05%

| 0,95%

| 093%
] 0,82%

| 0,55 %
| 0,51 %
| 0,47 %
| 0,37 %
| 0,36 %
| 0,25%

Consumos por insumos
criticos en el 2022

Concreto

Consumo de concreto (m?3)

Sucursal 2021 2022
Bogotd 29 % 25%
Cali 8 % 12 %
Bucaramanga 19 % 22 %
Barranquilla 35 % 31 %
Cartagena 9% 10 %

Total general (m3)  303.692 360.645

Participacion por sucursal

@® Coartagena
@® Barranguilla
Cali
Bogotd

@ Bucaramanga

Acero

Consumo de acero (kg)

Sucursal 2021 2022
Bogotd 24 % 27 %
Cali 11 % 15 %
Bucaramanga 24 % 24 %
Barranquilla 30 % 25 %
Cartagena 11 % 9%

Total general (kg) 31.229,76 @ 36.613,57

Participacion por sucursal

@® Cartagena
@ Barranquilla
Cali
Bogotd

@ Bucaramanga

0,00 % 10,00 % 20,00 % 30,00 % 40,00 %
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Elementos de arcilla

Consumo de elementos de arcilla (uds.)

Sucursal

Bogotd

Cali
Bucaramanga
Barranquilla

Cartagena

Total general (uds.)

Participacién por sucursal

114

2022

31 %
9 %
34 %
19 %
7 %

8.052.342,55

@® Cartagena
@ Barranquilla
Cali
Bogotd

@ Bucaramanga

Agregados
Consumo de agregados (m?3)
Sucursal

Bogotd

Cali
Bucaramanga
Barranquilla

Cartagena

Total general (m3)

Participacion por sucursal

39 %

8 %

2022

39 %
8 %
22 %
20 %
11 %

206.767,71

@® Coartagena
@ Barranquilla

Cali
Bogotd

@ Bucaramanga

Cemento

Consumo de cemento (ton)

Sucursal

Bogotd

Cali
Bucaramanga
Barranquilla
Cartagena

Total general (ton)

Participacion por sucursal

2022

22 %
7 %
25 %
36 %
10 %

19.901,18

@® Cartagena
@ Barranquilla

Cali
Bogotd

@ Bucaramanga




Enfoque
humano
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MARVAL WD

Nuestro capital humano es el motor de Marval; desde los seis trabajadores que
creyeron y trabajaron en las bases de la empresa, hasta los mdas de 2.000 cola-
boradores que en la actualidad con trabajo ordenado y dedicado nos ha permiti-
do afo a afo cumplir nuestra misién de generar desarrollo para el pais. Hemos
dimensionado la trascendencia y el impacto en nuestros grupos de interés. De
esta forma promovemos el trabajo digno a través de una estrategia de contrata-
cién equitativa y con beneficios para nuestros empleados. Adicionalmente, se ha
establecido un sistema de gestién robusto, que promueve procesos éticos, con un
alto nivel de calidad y de seguridad en el trabajo, que favorece a nuestros
empleados, la familia Marval.

Nuestro equipo

Empleados por tipo de contratacion

1600
1400 1.448
1200
1000
800
600
400
200
0

603

Directos Temporales

N d .
umero ce Directos @ Temporales  Total

empleados
Total 1.448 603 2.051
% Participacién 71 29 100

Para Marval el talento humano es el activo mds impor-
tante de la compania y por esto nos preocupamos por
ofrecer estabilidad a los trabajadores. Al cierre del
ano 2022, el 71 % de los empleados estaban vincula-
dos en forma directa y el 29 % a través de empresa de
servicios temporales (EST), para un total de 2.051
trabajadores.

Empleados por forma de contratacién

1400 62 %
1200

1000
800
600
400
200

0

Total: 2.051

29 %

[0)

. Obra o . Practicantes
Indefinido labor Fijo universitarios
1.277 603 153 18

El 62 % de nuestros trabajadores tienen contrato a
término indefinido, el 29 % por obra o labor, el 7 %
mediante contrato a término fijo y el T % a través de
convenios universitarios.
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Asi crecimos
durante el 2022

Procesos de contratacion

Durante el 2022 se vincularon 1.074 trabajadores que
llegaron a aportar en el logro de los resultados de la
organizacién. Asi, pasamos de 1.697 a 2.051 trabaja-
dores, lo que representa un crecimiento del 21 %.

Contrataciones por sucursal 2021-2022

500
450 ® Ano 2021
400 ® Ano 2022
350

300
250

437
281
240
200 198 202
150 156
100 I 81198 g0 87
5 il 1k
0 = O

o

Bogotd B/manga B/quilla  Cali Cartagena Sta Marta

Contrataciones por género 2021-2022

700 ® Ano 2021

648 -
600 ® Ano 2022
459 426

500
400
Masculino Femenino

300
200
100

0
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Contrataciones por edad 2021-2022

600

® Ac
500 Ano 2021

® Ano 2022

536
442
400
325
300
207

2

00 I I 126184
100 I

25
0 I - 14

18-25 26-35 36-45 46-55 Mayor de
anos anos anos anos 56 anos

Promociones / ascensos

60
50 Total: 97
40
30

43
24 29
20
0 [ [ 1

Bogotd B/manga B/quilla Cali Cartagena Sta Marta

En Marval estamos comprometidos con el crecimiento
personal y profesional de nuestros trabajadores.
Durante el afio 2022, 97 trabajadores han tenido la
oportunidad de ascender a través de nuestro progra-
ma de Promociones y Ascensos.

N

Aportamos al crecimiento
de la economia local

Altos ejecutivos contratados

@ Comunidad local
@® Externo

En el 2022 contamos con 26 profesionales con-
tratados en cargos de nivel 1y 2, que correspon-
den a gerencias y direcciones nacionales. El 69 %
de ellos trabajan en su ciudad de origen, contri-
buyendo asi con el desarrollo social y econémico
de su regién.
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Nuestros beneficios

El 40 % de nuestros beneficios aplica tanto para el per-
sonal contratado directamente, como para trabajado-
res en misién. La oferta de bienestar laboral y benefi-
cios para los funcionarios de las empresas del grupo
Marval se enfoca en propiciar condiciones para el
mejoramiento de su calidad de vida, generando espa-
cios de conocimiento, esparcimiento e integracién.

Beneficios para empleados a tiempo completo

Beneficio

Bono de navidad

Regalo Marvalitos

Tarde libre por cumpleanos

Subastas

Préstamos corporativos

Parqueadero

Bono de permanecia

Descuento adquisicién de vivienda
Péliza de salud

Flexibilizacién jornada sabatina (Vacaciones)
Flexibilizacién de horario para estudio
Licencia por matrimonio

Licencia por grado

Bono de regalo por nacimiento
Auxilio funerario

Para nuestros funcionarios directos, las pélizas de
salud son 100 % subsidiadas por la compania. Adicio-
nalmente ofrecemos beneficios de préstamos de libre
inversién con tasa de interés del 0 %, asi como diferen-
tes licencias remuneradas que buscan acompanar a
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De esta forma se busca favorecer el desarrollo de
la creatividad, la identidad y la participacién, a través
de programas que fomenten el desarrollo integral y
gue atiendan las necesidades de los trabajadores. En
este sentido, el personal cuenta con los siguientes
beneficios:

2021 2022
1.106 1.300
725 896
141 552
- 300
294 280
162 160
133 149
101 123
109 114
- 98
20 91
19 36
25 34
52 23
11 9

nuestros colaboradores en sus diferentes etapas
de la vida. El beneficio més otorgado a nivel nacional
es el Bono de navidad, el cual se entregd aproximada-
mente al 70 % de nuestros trabajadores en el 2022.

Trabajadores propietarios

Desde enero del afio 2021 hasta el 10 de agosto de
2022, se han cerrado 164 negociaciones con trabaja-
dores; 36 de ellos estdn en la base de los 413 colabo-

Trabajadores propietarios 2021-2022
35
30
25

radores que tienen registro en la landing de la compa-

fAiia para gestionar su financiacién a través de nuestro
aliado Lo Que Necesito (LQN).

B/manga
@® B/quilla

. —_— @® Bogotd
20 :
Cali

15

(6}

2021

Permiso parental

Durante el afo 2022 se registraron 47 licencias parentales,
28 licencias de maternidad y 19 licencias de paternidad.

Licencia parental

70
40 60 %
50
40
30
20
10
0

Maternidad

Paternidad

: I I I I I
0

1° trimestre  2° trimestre  3° tfrimestre  4° trimestre  1° trimestre  2° tfrimestre  3° trimestre

® Cartagena

Las negociaciones se
concentran principalmente
en dos proyectos: Palma-
nova (Barranquilla) y La
Vega de San Roque

I (Bucaramanga).
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Capacitaciones 2022
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Capacitar

Seminario de liderazgo en Habilidades
Comerciales de Alto Impacto

Gestionando el Cambio

Jornada de Seguridad y Salud en el Trabajo
para Obras de Construccién

Cohesionando Equipos de Alto Impacto

Uso Materiales en la Construccion

Capacitaciones en Servicio

Gestion y Promocién de la Igualdad de Género
Desconexién Laboral

Estado Actual de la Construcciéon Sostenible

Hoja de Ruta de Edificaciones Cero Carbono Colombia
RITEL - Reglamento de redes interna de telecomunicaciones
Responsabilidad Social Empresarial

Modelado Arquitecténico con Revit

Soluciones Inteligentes para maximizar
la eficiencia de la construccién

Plataforma Last Planner 2.0

Gestién de restricciones de dreas de apoyo
Acuerdos de servicio con dreas de apoyo
Caminatas Gemba

Accién lingUistica

Mejorando con Kaizen

Area

Ventas

Trédmite y Cartera

Sistemas Integrados de Gestién
Ingenieria

Compras

Todas

Gestién Humana y Sostenibilidad
Todas

Todas

Todas

Ingenieria

Todas

Fdbrica de Contratos

Ingenieria

Ingenieria

Compras, FCA
Ingenieria

Toda la organizacién
Toda la organizacién

Toda la organizacién

Durante el afio 2022 enfocamos nuestro programa de formacién en
maximizar la eficiencia de los procesos constructivos, metodologias
Bim, Lean, comunicacién y servicio. En los planes de estudios imparti-
dos, se presentd mdés del 90 % de cobertura en asistencios.

Asistentes

34

23
22
1614

45
65
38
60
64

43

10
147
87
146
48
28
16

Capacitaciones Marval mas verde

Tema / Sucursal

Lineamientos ambientales en obra

Clasificacién de residuos de construccién
y demolicién (RCD)

Ahorro y uso eficiente del agua
Separacién en la fuente - Cédigo de colores
Cuidado y manejo de fauna y flora

Residuos posconsumo

Manejo ambiental en obras - Socializacién
de fichas de manejo ambiental

Bucaramanga

1.513

Bogota Costa

2.282 387

Cali

139




Flexibilizacién
horaria para estudio

Como beneficio de flexibilizacién horaria, la empresa
ofrece a los trabajadores la posibilidad de ajustar
sus horarios laborales para que se puedan formar en
programas de pregrado o posgrado relacionados con
su cargo, rol o crecimiento dentro de la compania.

En el 2022 se otorgaron 91 beneficios de flexibiliza-

cién a nivel nacional, en su mayoria para realizar estu-
dios de posgrado.

Flexibilizacién horaria para posgrado

40
35 37 ® Afo 2021
25
20

20
17

15
10 9
5 5

1 s 2 2
(- | E——
B/quilla Bogoté B/manga  Cali  Cartagena

2021 2022
Total general
17 79
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Flexibilizacién horaria para pregrado

® Ano 2021
6 6 ® Afo 2022
4 3
o IS -

B/quilla Bogotd B/manga Cali
2021 2022
Total general
3 12

Mecanismos de
didlogo y participacion

Anualmente, los lideres de las dreas a nivel nacional
realizan una revisién del desempenio, el progreso, el
enfoque y los planes de los proyectos de la compaiia,
teniendo presente el papel, los objetivos, las metas y
las preocupaciones de los grupos de interés. En este
sentido, estamos fortaleciendo nuestros mecanismos
de didlogo y participacién a través de los siguientes
medios:

Linea de transparencia

Mecanismo que tiene la compafiia para denunciar
hechos o situaciones potenciales o reales relacionadas
con la transparencia y la ética empresarial (corrup-
cién, soborno y falta de ética). El reporte de una situa-
cién o un hecho es manejado bajo pardmetros de con-
fidencialidad, objetividad y respeto. Este mecanismo
cuenta con el correo:
lineadetransparencia@marval.com.co

Comité COPASST

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo
(COPASST) integrado por representantes del emplea-
dor y representantes de los trabajadores. Se retnen
mensualmente para revisar temas de seguridad y salud
en el trabajo, y monitorear los reportes recibidos a
través del mecanismo de participacién y consulta
dispuesto para los trabajadores, garantizando el cum-
plimiento del plan de trabajo y acompafando las inves-
tigaciones relacionadas con accidentes de trabajo.
Este comité cuenta con el correo:
copasst@marval.com.co

Comité de convivencia laboral

Comité integrado delegados de la gerencia y repre-
sentantes de los trabajadores seleccionados por vota-
cién, que busca apoyar y promover la prevencién del
acoso laboral y el buen trato con el fin de mantener
ambientes de trabajo cdlidos y amenos al interior de la
compania. Este comité se relne cada tres meses o
cada vez que ocurra un reporte de presunto caso de
acoso laboral, con el propésito de estudiarlo y dispo-
ner las debidas recomendaciones y acciones de
mediacién. Este comité cuenta con el correo:
comitedeconvivencia@marval.com.co

Comités de obra - Last Planner

En obra se cuenta con los comités Last Planner que,
ademds de ser la herramienta de planificacién de los
proyectos, permite involucrar a los contratistas, y defi-
nir y controlar la ejecucién de la obra de forma cola-
borativa. El equipo de obra tiene un enfoque de ges-
tién de restricciones; esto significa tener todo lo que se
requiere para que los contratistas puedan ejecutar la
obra sin impedimentos. En esta reunién se definen los
requerimientos y responsables, se programa la pro-
duccién a una semana vista y se retroalimenta el visto
bueno de las actividades.
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En Marval trabajomos de la mano con nuestros proveedores para
asegurar la plena satisfaccién de nuestros clientes transformando e
integrando cada producto y servicio para hacer realidad el suefo
de una vivienda digna, con disefios innovadores y sustentables, y
con la mejor calidad. Por esta razén, en el drea de Compras garan-
tizamos la seleccién de los mejores proveedores y contratistas para
la compania, a través de nuestras politicas de seleccién y evalua-
cién, resumidas en la siguiente grdfica:

Politicas de seleccién y evaluaciéon

Seleccién de

Clasificacién de proveedores segin los servicios que
prestan en la organizacién: contratistas, servicios espe-

proveedores ciales, compras administrativas, equipos, materiales.
Criterios generales E.)(,perienda’ .C,Gpa.ddcd. cle e
de seleccion. cién, evaluacién financiera respal-
dada por concepto de aseguradora.
De acuerdo con los montos a contratar se han
Escala para definido los niveles de aprobacién con sus
selecciéon responsables: directores de drea, directores
de compra y gerencia nacional de compras.
Se investigan en el mercado las opciones de
Procesos compra o contratacién, las cuales se compa-
licitatorios y listas ran respecto a precio, calidad y cumplimiento.
de precios Se adjudica mediante contratos puntuales
o listas de precios con vigencias determinadas.
Meioro Nuestros proveedores y confrofis'fos. son
- evaluados y reevaluados utilizando criterios de
continua

Gestion de la cadena
de abastecimiento

Durante el afo 2022 logramos minimizar el impacto
de los problemas generados por las fallas en la
cadena de abastecimiento, los altos indices de costos y
las dificiles condiciones de mercado que se vivieron.
Este logro es el resultado de la bdsqueda de alternati-

calidad, cumplimiento y seguridad industrial.

vas, autonomia y abastecimiento de materiales y equi-
pos, en colaboracién con nuestra drea “In house”
de importaciones, lo que nos fortalecié pese a las
dificultades en el sector.
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Logros alcanzados en el ano 2022

Automatizacién de
indicadores del drea

Contamos con informa-
cién en linea relaciona-
da con la compra de
materiales, contratacidon
e indicadores de equi-
pos, tanto propios como
en alquiler.

Automatizacion de
registros de equipos

Actualmente se cuenta
con el registro en linea
de rendimientos y esta-
dos de los equipos,
reportados directamen-
te por los operadores.

Integracién BIM
con proveedores

Acuerdo de retroalimen-
tacién y optimizacién de
disefios con nuestros
diferentes proveedores,
lo cual contribuye a la
disminuciéon de desper-
dicios.

Digitalizacién
de procesos de
legalizacién

Mediante el uso de la
firma electrénica de con-
tratos hemos alcanzado
mayor eficiencia en los
procesos de legaliza-
cién, pensando siempre
en la mejora continua de
nuestra relacién con pro-
veedores y contratistas.

Con el objetivo de optimizar el trabajo colaborativo con nuestros alia-
dos y ser eficientes en la comunicacién, estamos construyendo
un portal de proveedores con las siguientes herramientas:

Registro y actualizacién ™\
de proveedores

Este médulo permite a los proveedores regis-
trar toda la informacién necesaria para que
los podamos conocer de manera detallada.

-

J

2 Médulo de Gestién

A través de este médulo el proveedor obtiene
toda la informacién que surge de la gestién
transaccional: consulta de facturas pendien-
tes de pago, consulta de pagos realizados,
generaciéon de certificaciones, consulta de
6rdenes de compra y contratos.

3 Evaluaciéon de proveedores

Notificacién de evaluacién de proveedores,
tablero de resultados como soporte de las
decisiones respecto a nuevas contrataciones.
Estard disponible para todos los proveedores
de la compania.

J

Licitaciones en linea

Procesos de negociacién colaborativos.

Notificaciones en tiempo real

Mejorard la efectividad en la comuni-
cacién con nuestros proveedores.
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En el 2022 también implementamos un érea de inno-
vacién en el proceso de compras con la que tenemos
el reto de lograr la industrializacién real del sector de
construccion de viviendas en el afo 2023. De esta
forma esperamos mejorar costos, estandarizar proce-
sos y disminuir desperdicios para generar un entorno
mds amigable con el medio ambiente, mejorar los

Nuestra cadena de
suministro en cifras

A continuacién, presentamos las cifras consolidadas
de las diferentes clasificaciones de proveedores, con
las cuales se concluye en primer lugar que en el afio

Facturaciéon por tipo de compra

tiempos de produccién y entregar un valor agregado
mayor a nuestros clientes.

En la misma drea establecimos el plan de capacitacién
y desarrollo de nuestros contratistas y proveedores,
con el que esperamos seguir construyendo pais
a través del fortalecimiento de estas empresas.

2022 el monto de facturacién crecié un 31 %, compa-
rado con el afo 2021.

Proveedores Ano 2021 Ano 2022
Compras 26 % 24 %
Importaciones 2% 2 %
Contratacién 32% 34 %

Equipos 2 % 2%
Administrativos 38 % 37 %

Total $ 1.210.049.095.526 $ 1.590.154.258.314
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@ Administrativa
Compras

@® Equipos

@ Importaciones

@® Contrataciéon

Participaciéon por actividad en 2022

@ Administrativa
Compras

@® Equipos

@ Importaciones

@® Contratacion




Contrataciéon en el 2022

La contratacién en el drea de Compras aumenté un
39 % con respecto al afio 2021. De esta manera se
generé mayor fuente de ingresos para nuestros con-
tratistas, quienes a su vez fomentaron mayor empleo.

El monto total contratado en el 2022 fue de
$ 541.755.061.960, distribuido de la siguiente forma

en las ciudades donde hacemos presencia, exceptuan-
do Santa Marta:

Distribucion de contrataciéon por sucursal

@® Barranquilla

Bogotd
@® Bucaramanga

Cartagena

® Cali

38%
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Distribucién por tipo de contratacién

@ Contratos
todo costro

Contratos de
mano de obra

@® Contratos otras
actividades

Costos de equipos de obra

Consideramos una fortaleza de Marval, contar con
equipos de obra propios para cubrir un porcentaje de
nuestras necesidades. En el 2022 la inversién en equi-
pos crecidé un 62 %, comparada con el 2021, buscan-
do eficiencia en la disposiciéon de recursos suficientes
para agilizar procesos y procedimientos en obra y
alcanzar el cumplimiento en la ejecucién de los dife-
rentes proyectos.

Adicionalmente, apoyamos el desarrollo de proveedo-
res locales, generando alianzas con empresas de
mantenimiento y alquiler de equipos. La participacién
por tipo de contratacién se representa en la siguiente
gréfica:

Distribucién por tipo de contratacién en obra

@® Mantenimiento
Alquiler
® Compra

Cuando iniciamos relaciones comerciales con nuestros
contratistas y proveedores, lo hacemos convencidos de
que son relaciones a largo plazo. Por esta razén, nos
espera un aino 2023 lleno de muchos retos para seguir
protegiendo la industria, siendo al mismo tiempo com-
petitivos a pesar de los incrementos desmedidos de
precios, la variacién de la TRM, las situaciones geopo-
liticas y el desabastecimiento de materias primas,
entre otras variables.
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Mujeres que construyen

"Mujeres que construyen" es un proyecto piloto de la
sucursal Bogotd que busca garantizar que todos los
contratistas -en especial las mujeres- adquieran u
homologuen sus habilidades mediante la capacitacién
formal o la certificacién de competencias. Esta forma-
cién/homologacién es proporcionada en alianza con
el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA).

El programa piloto fue implementado de manera gra-
tuita en el clUster de lberia en Bogotd, dictado y desa-
rrollado en las obras, para facilidad de los trabajado-
res y el acceso a espacios de prdctica. De esta manera
se impulsa la participacién y permanencia de los
trabajadores en el programa.

En el curso de Estuco y Pintura desarrollado en el
segundo semestre de 2022, se graduaron tres mujeres
y diez hombres. Los trabajadores que adquirieron
nuevas habilidades fueron vinculados a estas tareas
dentro de los contratistas activos para asegurar el ciclo
y propdsito del proyecto.

Para el 2023 se planea continuar con el programa, ya
no como un piloto sino aplicado a mds obras y con
distintos cursos, con el fin de brindar las herramientas
y facilidad de capacitacién a la mayor cantidad de
contratistas validando de manera formal y certificada
sus habilidades.
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Propésitos del proyecto

Garantizar trabajadores
calificados en su actividad

Asegurar la calidad
del producto final

Mejorar calidad de vida
de los trabajadores

Aumentar la satisfaccién
del cliente interno y externo




Valores, principios, estandares
y hormas de conducta

Marval cuenta con un Programa de Transparencia y Etica Empresarial,
referente institucional para todos los trabajadores a nivel personal y profe-
sional. La sumatoria de las conductas éticas individuales contribuyen a la
consolidacién de altos esténdares éticos corporativos, soportados por el
pilar “Nuestras actuaciones son el reflejo de nuestros valores: responsabi-
lidad, respeto, imparcialidad y honestidad”. Lo anterior, orientado al
fomento de conductas transparentes de todos sus grupos de interés.

Cualquier situacién que afecte directamente a los trabajadores o cualquier
drea de interés, o que generen dudas sobre cémo actuar, puede ser repor-
tada mediante la linea de transparencia:

Comunicacién y formacion
sobre politicas

Marval comunica y capacita a sus contrapartes sobre
las medidas de prevencién vigentes para asegurar el
cumplimiento del Programa de Transparencia y Etica
Empresarial, asi como los mecanismos para reportar o
denunciar casos de corrupcién, hechos o situaciones
—reales o potenciales— relacionadas como sobornos
y faltas de ética. El reporte de una situacién o un hecho
es manejado bajo pardmetros de confidencialidad,
objetividad y respeto, y debe realizarse a través
del correo: lineadetransparencia@marval.com.co

Casos de corrupcion
y medidas tomadas

En caso de incumplimiento de lo establecido en el
Programa de Transparencia y Etica Empresarial por
parte de los trabajadores, accionistas o directivos,
Marval pone en marcha procedimientos disciplinarios
y sancionatorios establecidos en los contratos de
trabajo, en las politicas de cumplimiento y en el Regla-
mento Interno de Trabajo. Para el caso de proveedores
y contratistas, segun las cldusulas asociadas relacio-
nadas en los respectivos contratos o en el Manual de
contratistas. Vale la pena senalar que en el afio 2022
no se presentaron casos de corrupcién confirmados.

SAGRILAFT

Dando cumplimiento a la normatividad aplicable
vigente y siendo muestra de empresa con principios y
valores en la ejecucién de todas sus actividades,
Marval asegura el conocimiento del sistema de gestién
SAGRILAFT (Sistema de Autocontrol y Gestion del
Riesgo Integral de Lavado de Activos y Financiacion
del Terrorismo) para proteger a la compania de ser
utilizada como instrumento para el lavado de activos,
la financiacién del terrorismo o el financiamiento de
armas de destrucciéon masiva.

Para garantizar transparencia en las operaciones,
previa realizacién de cualquier acuerdo o contratacién
de personal, proveedores o contratistas —personas,
empresas, representantes legales, accionista de la
compania, etc.— son verificados por la compania en
listas para el control SAGRILAFT. Una vez se lleva a
cabo la contratacién, cualquier persona o empresa
debe cumplir con lo establecido en la politica corpora-
tiva relacionada.
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Diversidad e igualdad
de oportunidades

Del total de empleados en la compania, se evidencia
una mayor equidad de género entre los trabajadores
con edades entre los 18 y los 45 afos, lo que denota
una mejora en la participacién de la mujer en el sector
de la construccién.

Empleados por edad y género

® Masculino
90% ® Femenino

80%

70% ‘ 22

683 56 59

0% 44

40% = 57

30% 28

20%

10%

0

18-25 26-35 36-45 46-55 Mayor de
anos anos anos anos 56 afos

El 43 % de nuestra poblacién trabajadora estd integra-
do por mujeres, ganando cada vez mayor participa-
cién en el sector de la construccion.

Equidad de género

@ Femenino

43 %
@® Masculino
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Empleados por género y nivel de cargo

Femenino Masculino

Nivel de cargo

Cantidad % Cantidad %

Gerencial 0 0 10 100
Director

nacional 10 63 o) 38
Director

sucursal 16 44 20 56
Coordinador

nacional 17 85 3 15

Coordinador

sucursal 48 47 55 53
Analista 32 49 33 51

Profesional 344 50 346 50
Técnico 295 58 213 42
Operativo 106 18 478 82
Practicante 12 63 7 37

Trabajo infantil, forzoso u obligatorio

En aras de asegurar el cumplimiento de la Declaracién
Universal de Derechos Humanos (DDHH), Marval inclu-
ye en los contratos de los colaboradores directos y de
los contratistas a nivel nacional, cldusulas que garanti-
zan la ofiliaciéon del trabajador a la seguridad social
(salud, pensién y riesgos profesionales). Asi mismo, la
empresa comunica sus expectativas referentes a esta
materia a los proveedores con los cuales sostiene acuer-
dos comerciales, con el dnimo de promover el manteni-
miento de buenas prdcticas laborales, ambientales y
sociales que minimicen el riesgo del trabajo infantil
forzoso, obligatorio o incluso cualquier condicién labo-
ral que pueda ser considerada inadecuada o indigna.




Seguridad y salud
en el trabajo

La seguridad y la salud de la fuerza laboral de la com-
pania es fundamental para el cumplimiento de sus
objetivos, reconociendo que con ambientes sanos,
trabajo en equipo y bienestar, se logra el crecimiento
integral del personal y la mejora continua en los
procesos.

Marval cuenta con un sistema de gestion de seguridad
y salud en el trabajo, alineado con la legislacion
vigente en esta materia (Decreto 1072 de 2015 vy

Resolucién 0312 de 2019), que cubre el 100 % de las
actividades ejecutadas.

En el 2022 se alcanzé el 98 % de implementacién, y
para 2023 continuaremos trabajando en la ejecucién
de buenas prdcticas y actividades de impacto para
garantizar la seguridad y cuidar la vida tanto de traba-
jadores directos, como de trabajadores en misién,
contratistas y proveedores, promoviendo la participa-
cién, la disposicién de recursos y la adopcion de pro-
cedimientos alineados con esta legislacion.

Identificacién de peligros

Bajo la metodologia de la Guia Técnica Colombiana
GTC45, Marval estructuré una Matriz de Identifica-
cién de Peligros y Valoracién identificando controles
existentes, valordndolos e implementando controles
futuros para la prevencién y mitigacién de los riesgos.
Adicionalmente, para la identificacién de los peligros se
promueven espacios de capacitacién y prevencién entre
los trabajadores como los talleres “Identifica y previe-
ne”, donde se construyen y enriquecen anualmente las
matrices de identificacién de peligros y riesgos.

Nuestros sistemas de vigilancia

Desde los programas de vigilancia epidemiolégica se
desarrollaron talleres de formacién para los Grupos
de Exposicién Similar (GES) con el fin de promover la
prevencion y la cultura del autocuidado.

En el afno 2022 se contd con la participacién de los
siguientes trabajadores por sucursal en los sistemas de
vigilancia en las actividades de formacién e inspeccio-
nes realizadas al personal expuesto.

Actividades de formacién y prevenciéon sobre sistemas de vigilancia

Sistema de vigilancia Bucaramanga
Riesgo biomecdnico 16
Riesgo por ruido 13
Riesgo a material 11

particulado
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Bogotd Barranquilla Cartagena Cali
14 0 4
22 2 3
22 2 6

Formacién de trabajadores
sobre salud y seguridad
en el trabajo

Para nuestros trabajadores directos, dependiendo
de la exposiciéon a riesgos se realizan procesos de
formacién y prevencién, con un impacto de 10.000
participaciones.

Tema Bucaramanga | Bogotd | Barranquilla | Cartagena | Santa Marta | Cali
Riesgo eléctrico 90 50 131 67 8 86
Riesgo quimico 47 51 31 24 0 18
La magia de comunicarnos

bien y prevencién del acoso laboral 398 377 324 122 8 106
Riesgo mecdnico - prevencion

de lesiones de mano 150 70 109 49 6 68
Prevencién caidas a nivel

y orden y aseo 207 65 68 17 0 31
Riesgo locativo - orden y aseo -

disposicion de residuos 137 102 169 66 7 91
Identifica y previene 407 476 372 125 7 116
Prevencidn riesgo quimico 107 91 129 136 0 59
Prevencién riesgo mecdnico 12 11 23 7 0 2
Marval saluble 527 583 470 152 0 142
Seguridad vial 189 396 417 112 0 17

Accidentalidad

Cada evento ocurrido es investigado con el objetivo de
identificar sus causas y definir un plan de accién que
permita corregir y prevenir la ocurrencia de otros acci-
dentes por las mismas causas. Se realiza seguimiento
mensual al cierre de los planes de accién, y se realizan
intervenciones trasversales para fortalecer y mantener
los controles operacionales en obra. Desde el equipo-

de Sistemas de gestiéon y con el apoyo de la adminis-
tradora de riesgos laborales (ARL), se realizan activi-
dades como:

e Evaluaciones SYST en obra con el fin de identificar
condiciones y actos inseguros y definir acciones
inmediatas y correctivas, con el enfoque en tareas de
alto riesgo.
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Evaluaciones SYST en el 2022
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* Seguimiento, verificacién y cierre de hallazgos
gue surgen como resultado de las inspecciones SYST.

e Implementacién de estdndares de seguridad de las
diferentes actividades en obra para reforzar la forma
correcta de ejecucién de las tareas.

Accidentes por sucursal
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En el 2022 tuvimos 78 accidentes de tipo leve, y ningu-
no de tipo grave o mortal.
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Accidentes por tipo de riesgo

Locativo
Mecdnico
Biomecdnico

Biolégico

Tareas de alto riesgo
Quimico

Fisico

Los factores o aspectos asociados a los accidentes son,
generalmente, de tipo locativo o mecénico. En cuanto
a nuestros contratistas, tuvimos 520 accidentes con
una mortalidad del 0,8 % respecto a los accidentes
reportados.

Emergencias

Nos enfocamos en la identificacién de vulnerabilida-
des con el fin de determinar las acciones necesarias
para estar preparados ante emergencias. En octubre
de 2022 tuvimos el simulacro nacional en todas las
obras y oficinas a nivel nacional, generando los
respectivos planes de accién para la mejora continua
de nuestras instalaciones en respuesta a este tipo de
eventos.

Nuestras brigadas se forman cuatro veces por afio en
los temas que corresponden a incendios, primeros
auxilios, evacuacién y rescate.

Enfermedades
laborales

En el ano 2022 se presentaron doce casos de enfer-
medades laborales diagnosticadas de trabajadores
directos —ocho hombres y cuatro mujeres—, de las
cuales nueve (75 %) estdn asociadas a desérdenes
musculoesqueléticos; dos (17 %) a enfermedades
respiratorias, y uno (8 %) relacionadas con agentes
fisicos (ruido).

Los cargos con mayor probabilidad de contraer enfer-
medad laboral son aquellos que desempenan labores
en los proyectos y algunos de oficina como delineante
de arquitectura, auxiliar de servicios generales, opera-
dor de minicargador, oficial de obra, oficial de garan-
tias y operador de torre grda. Lo anterior se debe a la
exposicion a peligros como el ruido o el material parti-
culado y biomecdnico. Para la intervencién de los ries-
gos se cuenta con profesionales SST, médicos, fisiote-
rapeutas y fonoaudidlogos que apoyan todos los siste-
mas de vigilancia epidemiolégica. Adicionalmente,
en Marval se maneja el programa “Retomar” para el
reintegro de los trabajadores con recomendaciones
médicas laborales por cualquier causa, y se acompa-
fia al trabajador en el proceso de reincorporacién
y reintegro a la vida laboral.

Fomento de la salud
de los trabajadores

En el 2022 se llevé a cabo la “Semana de la Salud”
con el fin de promover la salud y el bienestar de nues-
tros trabajadores en centros administrativos y obras a
nivel nacional. Se realizaron actividades de prevencién
de temas cardiovascuales, salud mental, visual, osteo-
muscular, entre otfros. La participacion fue de 1.874

personas.




Sedes operativas
y administrativas

Trabajaomos en diferentes regiones del pais, con sedes admi-
nistrativas y operativas ubicados en las ciudades de Bucara-
manga, Bogotd, Barranquilla, Cartagena, Santa Marta y Cali.

1 Bucaramanga ? Bogota 3 Barranquilla
Municipios aledanos: Municipios aledanos: Municipios aledanos:
Piedecuesta, Girén Ricaurte, Zipaquirg, Soledad y Puerto
y Floridablanca Usme y Soacha Colombia

4 Cali 5 Cartagena 6 Santa Marta
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Somos una de las organizaciones mds grandes del sector de la cons-
truccién en el pais, y nuestros ingresos proceden en su mayor parte
de la construccién de vivienda, por lo que, adicional al impacto posi-
tivo en la economia nacional, con la contratacién de mano de obra
local y consumo masivo de insumos y suministros para esta actividad,
aportamos de forma incluyente a la solucién del déficit de vivienda
de miles de familias colombianas, cumpliendo su suefio de adquirir
vivienda propia. La compania logré preventas de 5.696 viviendas en
2022, con una participacion del 62 % en el segmento VIS. El creci-
miento sostenido de la compania refleja su solidez financiera y su
gran capacidad de gestién.

Potencial de desarrollo

Tenemos una oferta de 24.87 1 unidades de vivienda en
proyectos lanzados, a los cuales se suman las 27.486
preventas ejecutadas y en programaciéon para escritu-
racion, junto con 19.486 viviendas en cronograma y

Potencial de desarrollo de viviendas

programacién de lanzamiento en el corto plazo. Asi las
cosas, el corte 2022 nos da un potencial de desarrollo
en cronograma de 71.843 viviendas, con un crecimien-
to del 12 % respecto al afo 2021.

Total viviendas

Ciudad Oferta Progrgmodos para Oferta por lanzar en ejecucién
actual (uds.) escriturar (uds.) ya programada y programadas

Bogotd 10.455 10.914 7.843 29.212
Bucaramanga 5.224 3.951 2.609 11.784
Cali 1.931 2.786 1.456 6.173
Barranquilla 5.402 7.909 5.738 19.049
Cartagena 1.857 1.915 1.474 5.246
Santa Marta 2 11 366 379

Total nacional 24.871 27.486 19.486 71.843

Potencial de desarrollo

5 30.000 Total viviendas
}; 25.000 s
E 20.000 . (O(fjert)o actual
o 15.000 e

< Programadas
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5.000
0 II. lll I I ml= _ O Oferta por lanzar

ya programada

Bogotd  Bucaramanga Cali Barranquilla  Cartagena  Santa Marta
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Indicador VEGD 2022

Valor economico T —
directo generado

y diSiribUido (VEGD) Generado $1.775.802.991.302

Distribuido $1.770.669.010.419
Retenido $5.133.980.883

Diversificacion de oferta

.. » VIS - VIP Nacional
. Vivienda de todos . C| di Nacional
Vivienda los segmentos ase mecid aciona
y urbanismo ¢ Clase media - alta Nacional
Urbanizacién de terrenos Nacional
In,fru.esiruch{ra Ceniros penitenciarios * Centro Penitenciario La Nueva Joya (2014) Panama
publica y privada e Cdrcel y Penitenciaria del Espinal (2014) Espinal
Centros comerciales e Centro Comercial Cacique (2013) Bucaramanga
* Centro Comercial Delacuesta (2015) Piedecuesta
e La Triada (1994) Bucaramanga
* Torre Central (2007) Bogotd
* Natura Ecoparque Empresarial (2010) Floridablanca
. Edificios de ofici * Metropolitan Business Park (2012) Bucaramanga
Comertflo, Mcios de oficinas * Centro Empresarial Cacique (2013) Bucaramanga
hqi(.alerla, e Torres del Atldntico (2015) Barranquilla
) . oficinas « Torre Delacuesta (2015) Piedecuesta
|mpCIC|'OS economicos en * Torre Vitro (en construccién) Bucaramanga
[ ] (] .
ien 'I' r munli o ) * Crowne Plaza Hotel (2017) Barranquilla
b Al de co U dqdes Edificios para hoteleria * Torres del Atldntico (2015) Barranquilla
* San Silvestre (2010) Barrancabermeja
De acuerdo con los impactos derivados de nuestra contribuyan no solo al desarrollo socioeconémico de * Holiday Inn Cacique (2013) Bucaramanga
operacién y con las oportunidades de desarrollo local los habitantes de nuestros proyectos sino también a su Parques industriales * San Jorge Parque Industrial (2014) Girén
que identificamos en las comunidades directamente calidad de vida. Por lo cual, la inversién realizada en Licitaci
relqcioncdos con nuestra razén de ser, creemos que es el 2022 en relacién con los urbanismos, fue de un total y'i::‘:;z:;s Parque acudtico + Parque Acudtico los Trinifarios Betulia, Santander
indispensable fortalecer las ciudades con urbanismos de $ 18.355,15 MMCORP de obra civil (en construccién)

gue cuenten con dreas verdes y zonas recreativas que

Reporte de sostenibilidad 2022 | 151



Tabla de indicadores
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